
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตําบลระเว

ประจําปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน
(1 ตุลาคม 2565 -31 มีนาคม 2566)

ประเด็น
นโยบาย

แนวทางปฎิบัติ ผลการดําเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ

1.การวางแผน
กําลังคน

1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกําหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่
รองรับต่อภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตําบลระเวท่ี
เปลี่ยนแปลงไป
2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน และกรอบ
อั ต ร า กํ า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตําบลระเว
3 จั ด ทํ า ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ นํ า
สมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ
สรรหา การเลื่อนระดับ การประเมิ
ณผลการปฏิ บั ติ ง าน ก ารว า ง
แผนพัฒนาบุคลากรและการว
บริหารค่าตอบแทน

- จัดทําแผนอัตรากําลัง 3
ปี ประจําปีงบประมาณ พ.
ศ. 2564-2566 และได้
ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร
ระบบงาน
- จัดทําคู่มือการประเมินผ
ลการปฎิบัติงาน

- งบประมาณ
ประจําปี พ.ศ.
2566
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๒.การบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร

4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรร
ห า แ ละ เ ลื อ ก ส ร ร เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตําแหน่งที่ สูงขึ้น ต้องปฏิ บั ติโดย
คว าม เป็ น ธร รม เสมอภาคและ
ยุติ ธรรม เพื่ อ ให้ ไ ด้บุคลากรที่ มี
ความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตําแหน่ง
6 การดําเนินการสรรหาพนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตําบลและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการ
สูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นการสรร
หาภายในเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่
ตําแหน่งว่าง
7 การรับโอนพนักงานส่วนตําบล
พนักงานครูส่วนตําบลและการรับ
บุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานอื่นให้รับทราบ
8 การแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
จังหวัดอุบลราชธานี และระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการสรรหา
ทรัพยากรบุคคล

- มีการตรวจสอบ
ทบทวนอัตรากําลังของ
หน่วยงานอย่าง
สมํ่าเสมอ
- เม่ือมีตําแหน่งว่าง จะ
มีดําเนินรับโอน หรือจะ
ดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรร ซ่ึงการ
ดําเนินการเป็นรูปแบบ
คณะกรรมการและ
คณะทํางานทุกข้ันตอน
- การสรรหาจะเกิดขึ้น
ได้หลังจากท่ีก.อบต. ได้
เห็นชอบและประกาศใช้
แผนอัตรากําลัง 3 ปี
- กระบวนการสรรหา
จะต้องสอดคล้องกับการ
วางแผนอัตรากําลังคน
- การสรรหาบุคลากร
จะต้องคํานึงถึง
เป้าหมายหรือภารกิจ
ของหน่วยงาน
- กระบวนการสรรหา
จะต้องถูกจัดทําโดยผู้ที่รู้
วิธีการจัดทําการสรรหา
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

- งบประมาณ
ประจําปี พ.ศ.
2566
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- การสรรหาในทุก
ตําแหน่งจะต้องถูก
คัดเลือกจาก
ความสามารถของ
ผู้สมัคร โดยคงไว้ซ่ึง
ความมีมาตรฐานในเชิง
ของความมีประสิทธิภาพ
สมรรถนะ และความ
ถูกต้อง โดยไม่มีการ
แบ่งแยก เชื้อชาติ เพศ
หรือศาสนา
- ตําแหน่งท่ีต้องการสรร
หาจะถูกประชาสัมพันธ์
ในช่องทางที่เก่ียวข้อง
และส่ือต่างๆ อย่าง

เหมาะสมในการสรรหาผู้
ดํารงตําแหน่ง
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๓.การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบคร่ึง
ปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแต่ละ
ค ร้ั ง ห า กพ นั ก ง านส่ ว นตํ า บ ล
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตําบลระเว มา
ปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย
ไม่ขาด หรือไม่ละท้ิงหรือทอดทิ้ง
หน้าท่ีราชการ มีความเสียสละและ
อุทิศเวลาราชการจะได้รับพิจารรา
เ ล่ื อนขั้ น เ งิ น เ ดื อน ในรอบครึ่ ง
ปีงบประมาณ
๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบคร่ึง
ปี ค รั้ ง ที่ ๑ (๑ ตุ ล า คม - ๓๑
มีนาคม) มาสายไม่เกิน 12 ครั้ง ลา
กิจไม่เกิน 9 วันทําการ ตามที่นายก
อง ค์การบริหารส่วนตําบลระเว
ประกาศไว้ นอกเหนือจากประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
จังหวัดอุบลราชธานีประกาศลาตาม
สิทธิ จะได้ รับพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบ
ครึ่งปีงบประมาณ
๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่ง
ปี ครั้งท่ี ๒ (๑ เมษายน - ๓๐
กันยายน) มาสายไม่เกิน 12 ครั้ง
ลากิจไม่เกิน 9 วันทําการ จะได้รับ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบ
ครึ่งปีงบประมาณ

- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฎิบั
ติงานและคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน
- มีการดําเนินการจัด
ประชุมคณะ
คณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณากล่ันกรองผล
คะแนนการปฎิบัติงาน
ภายใต้กรอบที่กําหนด
ร่วมกัน
ตรวจสอบหลักฐานและ
ตัวช้ีวัดที่จัดทําไว้
ประกอบการประเมิน
และเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและ
ความเป็นธรรมของการ
ประเมิน

- งบประมาณ
ประจําปี พ.ศ.
2566
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๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี
คร้ังที่ ๑ หรือคร้ังท่ี ๒ ในแต่ละครั้ง
หากพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา
และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลระเว มาสายเกิน 12 ครั้ง
หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดท้ิงหน้าที่
ราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความ
ดี ค ว า ม ช อบ เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และ
อาจจะถูกดําเนินการลงโทษทางวินัย
๕ กํ าหนดหลั ก เกณฑ์และวิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึง
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ง า น
(Perfomance Management) โดยมี
องค์ประกอบการประเมินและสัดส่วน
คะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ -
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ
๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือ
ความตรงต่อเวลา และความประหยัด
หรือความคุ้มค่า - พฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ (ร้อยละ ๗๐) ประกอบด้วย
การประเมินสมรรถนะ หลักสมรรถนะ
ประจําผู้บริหาร และสมรรถนะประจํา
สายงาน
๖ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานท่ัวไปที่ ก.
จ. ก.ท. และก.อบต.กําหนด ได้แก่ -
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน เป็น
การจัดทําข้องตกลงระหว่างผู้ประเมิน
กับผู้ รับการประเมิน เ ก่ียวกับการ
มอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมใน
การปฏิบัติราชการ โดยการกําหนด
ตัวช้ีวัดผลการ
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ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ค่ า เ ป้ า ห ม า ย -
พฤติกรรมการปฏิ บั ติราชการหรือ
สมรรถนะ เป็นระบุจํานวนสมรรถนะท่ี
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน
สมรรถนะประจําสายงาน ๓ ด้าน และ
สมรรถนะประจําผู้บริหาร ๔ ด้าน
๗ ระดั บผลการประ เมิณ ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตําบลระเว ให้จัด
กลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕
ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และ
ต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละ
ระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตําบล กําหนดโดย
อนุโลม
๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นํา
แบบประเมินผลการปฏิบั ติงานของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิ น ต า ม ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล
กําหนด
๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรท่ี
มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อ
เป็นการยกย่องชมเชย และสร้ า ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป
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๔. การส่งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและ
การรักษาวิ นัย
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน

๑ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒ การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต
และรับผิดชอบ
๓ การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ
เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
๔ การยืนหยัดทําในส่ิงที่ถูกต้อง เป็น
ธรรมและถูกกฎหมาย
๕ การให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
๖ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง
๗ การมุ่ ง สั มฤทธิ์ ข อ ง ง าน รั กษา
ม าต ร ฐ าน มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ
ตรวจสอบได้
๘ การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙ การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพของ
องค์กร

- จงรักภักดีต่อชาติ
ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์
- ต้องเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีในการเป็น
พลเมืองดีเคารพและ
ปฎิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด
-ต้องไม่ประพฤติตน
อันก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อ
เกียรติภูมิของ
ตําแหน่งหน้าท่ี
- ต้องปฎิบัติหน้าท่ี
อย่างเต็มกําลัง
ความสามารถด้วย
ความเสียสละ ทุ่มเท
สติปัญญา ความรู้
ความสามารถให้
บรรลุผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย
- ต้องปฎิบัติหน้าท่ี
ด้วยความสุภาพ
เรียบร้อย มีอัธยาศัย
ดี

-
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- ต้องรักษาความลับ
ท่ีได้จากการปฏิบัติ
หน้าท่ีการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเป็นความลับ
จะกระทําได้ต่อเมื่อมี
อํานาจ หน้าท่ีและ
ได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามที่
กฎหมายกําหนด
- ต้องรักษาและ
เสริมสร้างความ
สามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับ
ให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
- ต้องไม่ใช้สถานะ
หรือตําแหน่งไป
แสวงหาประโยชน์ท่ีมิ
ควรได้สําหรับตนเอง
หรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทาง
ทรัพย์สินหรือไม่ก็
ตาม ตลอดจนจนไม่
รับของขวัญ ของ
กํานัลหรือประโยชน์
อื่นใดจากผู้ร้องเรียน
หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
เพื่อประโยชน์ต่าง
ๆอันอาจจะเกิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือ
การให้ตามประเพณี
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5. การพัฒนา
บุคลากร

๑ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
และดําเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจําเป็นและความต้องการใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กร
๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และ เ พ่ิ มขี ดคว ามสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและตําแหน่งงาน ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร
๓ ดํา เนินการประ เ มิน ข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลังเกณฑ์
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งในความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ
๔ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการในสังกัด
๕ จั ด กิ จ ก ร ร ม /โ ค ร ง ก า ร ที่ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรใน
สังกัด

- จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจําปี
เพื่อเป็นการวางแผน
การอบรมให้กับ
บุคลากรในองค์กร
- จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมตาม
สายงานและเพิ่ม
ทักษะในส่วนท่ีขาด
หรือไม่ถนัด
- รายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปีทุกปี

- งบประมาณ
ประจําปี พ.ศ.
2566

ก
6. ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

๑ การ จัดใ ห้มีกระบวนการในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ เป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้
๒ จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการ
ปฏิบั ติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ในสํานักงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการทํางาน
และข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการ
ทํางาน สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
ได้
๓ การดําเนินการในการบันทึก แก้ไข
ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็น

- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินการเล่ือน
และแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ดํารง
ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน
- มีการดําเนินการจัด
ประชุม
คณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาผลงาน
ภายใต้กรอบที่กําหน
ด่วมกัน
- นําผลการประเมิน
เสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล
เพื่อให้ความเห็นชอบ

- งบประมาณ
ประจําปี พ.ศ.
2566
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ปัจจุบัน เ พ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพได้

ก่อนแต่งตั้ง
- ให้ความสําคัญกับ
บุคลากรภายในองคื
กร โดยให้มีการ
โอนย้ายตําแหน่งงาน
กับบุคลากรที่
เหมาะสมก่อนที่จะ
สรรหาบุคคลหรือรับ
โอนย้ายจาก อปท.
หรือหน่วยงานอื่น
ท้ังนี้ ท่ังนยใน

7.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต

๑ การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตําบลระเว ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
บริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญ
กํา ลังใจในการปฏิบัติ ราชการ เ ป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานส่วนตําบล
และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่
ตัวเองและบุคคลรอบข้าง
๒ การจัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
คณะผู้ บ ริ ห า ร และสมาชิ ก สภาฯ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง เพ่ือ
เ ป็ น ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น ทั ศ น ค ติ
ประสบการณ์การทํางาน จิตสํานึกใน
การปฏิ บั ติ ง าน ในการ เ รี ยนรู้ นอก
สถานที่ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณา
การร่วมกัน สร้างความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน
๓ การจัดโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตําบลระเว เพื่อ
เป็นการพัฒนาจิตใจและเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้สามารถนําหลัก
คุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพ

- ปรับปรุงสถภาพ
แวดล้อมในสถานที่
ทํางานให้ดีอยู่เสมอ
- วัสดุ อุปกรณ์
เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
การทํางานอยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน
และเพียงพอในการ
ปฎิบัติงาน
- สํารวจข้าราชการ
เข้ารับการตรวจ
สุขภาพทุกปี

- งบประมาณ
ประจําปี พ.ศ.
2566



ชีวิตในประจําวัน และประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานได้อย่างเหมาะสม


