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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะให้องค์กร 
อยู่รอดและมีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอื่น ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่                       
และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งนี้ เพราะการที่องค์กรหนึ่ง ๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการได้นั้น             
จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบคุลากรภายในองค์กรเปน็สำคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากร
หรือทุนด้านอื่น ๆ เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดำเนินงานย่อมต่างกัน                 
และองค์กรสมัยใหม่ต่างถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่าง
และสร้างคุณค่า (Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ              
และเป้าหมายได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภท
อื่นประการหนึ่ง คือ จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก                          
และสภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลก
ยุ ค ไร้พ รม แดน ห รื อ โล ก า ภิ วัฒ น์  (Globalization) เพ ราะฉะนั้ น ก ารพั ฒ น าท รั พ ย าก รบุ คค ล                            
(Human Resources Development) จึงเป็นหัวใจสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ งในระดับองค์กรและ
ระดับประเทศ บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อให้มีสมรรถนะที่เหมาะสำหรับการ
ปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบัน และอนาคต มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแสเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 การกระจายอำนาจสู่ท้องถ่ินในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดข้ึนทั่วโลก                       
และหลายประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้าที่ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอำนาจ
เช่นกัน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จึงนับเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจสำคัญยิ่งในฐานะเป็นผู้ดำเนินการ                
และสนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถ่ิน ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน                  
การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่  การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม                     
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ ง  ยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมือง ข้ันพื้นฐาน                          
ในอันที่จะปลูกฝังค่านิยมความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้น ส่วนราชการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับ
บทบาทเข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกันรวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                   
กับส่วนราชการอื่น ๆ อย่างกลมกลืนดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถดำเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินให้ดีข้ึน 

ดังนั้ น  อง ค์การบ ริห ารส่ วนตำบล ระ เว จึ งต้ อ งเส ริม สร้ างและพัฒ นาศักยภาพ                  
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้างในสังกัด ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลระเว  ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของพนักงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 
 



 
วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลระเว 

                    “ อยู่ดี สุขภาพดี มีสุข ชุมชนเข็มแข็ง บนพื้นฐานความพอเพียง ” 

เป้าประสงค ์
 

1.เพื่อให้องค์การบริหาส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มี
กรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
3.เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  
5.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

เป้าหมายในการพัฒนา 
 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ  พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี ๒๕๖๗ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙0 ของจำนวนพนักงาน
ส่วนตำบลทั้งหมด 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เพิ่มข้ึนร้อยละ ๙0 จากจำนวน
พนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
๓ . เป้าหมายเชิงประโยชน์  องค์การบริหารส่วนตำบลระเว มีพนักงานส่วนตำบลที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลระเว 
บรรลุตามเป้าหมาย 

 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

 



2.. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร 
ได้แก่ 

๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๒.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 

       ตำแหน่ง 
๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร 
๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

๓.๑ การปฐมนิเทศ 
๓.๒ การฝึกอบรม 
๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหรสว่นตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 



แผนการดำเนินงาน 
    แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลระเว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอ่ย งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน     
    ตำบลระเว 

    

1.1 งานแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ                
พ.ศ.2567 

- จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลระเว 
-ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เพียงพอ
ต่ อภ า ร กิ จ ห ลั ก แ ล ะภ าร กิ จ ร อ ง                 
ขององค์กร 
-ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ประกาศฯ 
-บริหารจัดการอัตรากำลังขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ร ะ เ ว                         
เช่น การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.2 งานสวัสดิการและการ
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

- จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
- ประกาศนโยบายความปลอดภัย                 
ด้านอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม         
ในการทำงาน 
- จัดโครงการสถานที่ทำงานน่าอยู่               
น่าทำงานประจำปีงบประมาณ 2567 
- จั ด ท ำป ระก า ศ พ นั ก ง าน ดี เด่ น 
ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 7                     
เพื่ อ เสริมสร้างขวัญ  กำลังใจให้แก่
พนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     



 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอ่ย งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
2. การพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล  
   และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลระเว 

    

2.1 การเตรียมความพร้อม
ด้ า น อ ง ค์ ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับการ 
ปฏิบัติงาน 

- การส่ งเข้าร่วมประชุม / อบรม 
ฯลฯ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

500,000     

2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่
จำเป็นและเพิ่มประสิทธิภาพ
สำหรับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด 

- การส่ งเข้าร่วมประชุม / อบรม 
ฯลฯ เพื่ อ เสริมสร้างสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
- โครงการศึกษาดูงานด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาอบ ต . พ นั ก งานส่ วนตำบ ล 
พนักงานครู และพนักงานจ้างฯลฯ 
- โค รงการส่ ง เส ริ มพั ฒ นาคุณ ธรรม
จริยธรรมและกฎหมายเบื้องต้น  แก่ผู
บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 
ครูและพนักงานจ้าง  

260,000 
 
 
 
 
 

    

2.3 การขับเคลื่อนตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
 

- การเข้าร่วมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity 
and Transparency Assessment) 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 



 

แผนการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลระเว อำเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

ลำดับท่ี โครงการกิจกรรม การดำเนนิงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ป ี จัดทำแผนอัตรากำลัง 2567 - 2569 ประกาศใช้
ไปเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 4 กรกฎาคม 2566 - 30 
กันยายน 2566 

2 การจัดทำแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถ่ิน ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและอัตรากำลังที่ว่าง โดยมุ่งเน้นให้
อัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 

ได้ดำเนินการรบัโอนย้าย                                   

-เจ้าพนักงานธุรการ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 30 
กันยายน 2567 

 

3 
การรบัโอนย้ายมาดำรงตำแหนง่พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน
โดยการประกาศและประชาสมัพันธ์ 

จัดทำประกาศรับโอน-ย้าย                              -
ผู้อำนวยการ  ระดบัต้น  

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 30 
กันยายน 2567 

 

4 
กำหนดเส้นทางการพฒันาบุคคลากร เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

มีการพจิารณาส่งบุคคลเข้ารบัการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

8750,000 
1 ตุลาคม 2566 - 30 
กันยายน 2567 

 

5 
สร้างบทเรียนความรู้ตามสายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพือ่ให้บุคลกรใช้เป็นแหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเริมให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 30 
กันยายน 2567 

 

 



 

 

 

ลำดับท่ี โครงการกิจกรรม การดำเนนิงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

6 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

มีดำเนินการประเมินผลพนักงาน ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เมษายน 2567 
ครั้งที่ 2 1 ตลุาคม 
2567 

7 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร มีการดำเนินการร้อยละ 90 พงึพอใจในด้านสิทธิ 
สวัสดิการความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ  30 กันยายน 2567 

8 
จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 

ได้ดำเนินการจัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ครั้งที่ 1 เมษายน 2567
ครั้งที่ 2 1 ตลุาคม 
2567 

9 
จัดให้มีการประเมินความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

ได้ดำเนินการจัดให้มีการประเมินความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอ
ภาค 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 ครั้งที่ 1 เมษายน 2567 
ครั้งที่ 2 1 ตลุาคม 
2567 

10 จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 

ได้ดำเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและสภาพแวดล้อมการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2566 - 30 
กันยายน 2567 

11 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามแผนเสริมสร้างวินัย
คุณธรรมและจริยธรรมและการปอ้งกันการทจุริต 
ระยะเวลา ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มีการอบรมโครงการเสริมสร้าง วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 10,000 

  

สิงหาคม  2567 


