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 ๑. หลักการและเหตุผล 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 

ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี ลงวันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545 และแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน  หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ใหองคการบริหาร
สวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ
เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวน
ตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวน
ตำบลท่ีดี  การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชนการพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช
วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวน
ตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวน
ตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบล ท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหาร
สวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตาบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให
องคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝก
ภาคสนาม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลนี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล 
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดอุบลราชธานีดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจำทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

2. วิสัยทัศน  
“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”   
 

3. เปาหมาย 
 1. พนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
           2. พนักงานสวนตำบล มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
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           3. องคการบริหารสวนตำบลระเว มีพนักงานสวนตำบลท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลระเว บรรลุตามเปาหมาย 
 

4. ประเด็นยุทธศาสตร 
          1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
          2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
          3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
          4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
 

5. อำนาจหนาท่ี 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1. จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
2. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
3. ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
4. ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
5. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
1. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
2. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
3. ให มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ     

(มาตรา 68 (4)) 
4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
5. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
6. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ เสรีภาพของประชาชน          

(มาตรา 16 (5)) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
1. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
2. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
3. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4. ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
5. การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
6. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
7. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
8. การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67 (7)) 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
3. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน     
(มาตรา 67 (8)) 

2. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4 . การส ง เส ริม ก าร กีฬ า จารี ตป ระ เพ ณี  และวัฒ นธรรม อัน ดี งามขอ งท อ ง ถ่ิ น              

(มาตรา 17 (18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
1. สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน         

(มาตรา 45 (3)) 
2. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
3. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
4. การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17 (3)) 
5. การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางอปท.อ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

 

6. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

       1. พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
       2. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
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     3. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
       1. พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

     2. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 3   การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

       1. พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
2. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาค   
    ประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4   การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
       1. สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

     2. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM) 
 

7. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.การบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 

ป เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีรอ
งับภารกิจของหนวยงาน โดยคำนึงถึง
ความจำเปน ความเหมาะสม เพ่ือให
เกิดประโยชนืสูงสุดแกราชการและ
เกิดผลดีตอประชาชน  

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

1.2 ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต ง ตั้ ง
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
ก ารรั บ โอน  รวม ถึ งก ารส รรห า
พ นั ก ง า น จ า ง ใ ห ทั น ต อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ท่ีลาออกโดยมุงเนนใหมีอัตรากำลัง
ว า ง ไ ม เ กิ น ร อ ย ล ะ  1 0  ข อ ง
อัตรากำลังท้ังหมด 

ไ ม ใ ช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น เป น ไป ต า ม
หลักเกณฑ เปนธรรม และมี
ความโปรงใส 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
งบประมาณ 2568 

ไ ม ใ ช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

- ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย
และวางเปาหมายการปฏิบัติงาน
ประจำใหแกบุคลากรทุกสวนราชการ 
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ลำดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
1. การบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 
 - แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง

การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไป
ตามหลั ก เกณ ฑ ท่ี เก่ี ย วขอ งและ
คณะกรรมการมีการประชุม 

 

 - ผู ป ระ เมิ น ได ป ระ เมิ น ผ ล ก าร
ปฏิบั ติ งานตามแบบประเมินฯ ท่ี
กำหนดตั้งแตเริ่มตนรอบการประเมิน
และแจงผลการประเมินใหผูรับการ
ประเมินทราบเปนลายลักษณอักษร 

 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการและ
ความปลอดภัยในองคกร
เพ่ือสรางแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

- สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
สภาพแวดลอมในการทำงาน เชน 
สถานท่ีทำงานสะอาด เปนระเบียบ
เรียบรอย มี อุปกรณ เครื่อ งมือ ท่ี
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ รวมท้ังมี
การจัดท่ีนั่งและน้ำด่ืมไวคอยบริการ
พนักงานเจาหนาท่ีและประชาชน
ท่ีมาใชบริการ 

ไมใช
งบประมาณ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

- สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานความปลอดภัยในการทำงาน 
โดยจัดใหมีอุปกรณพ้ืนฐานดานความ
ปลอดภัย เชน ถังดับเพลิงพรอมใช
งาน และ จัดเตรียมตูยามสามัญ
ประจำบาน  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD  
2.1 การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
- โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาชุมชนสูการพัฒนาทองถ่ิน 

350,000 ต.ค.67 - 
มี.ค. 68 

- โครงการสงเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและกฎหมายเบื้องตนแก 
ผูบริหาร สมาชิกสภาอบต. พนักงาน
สวนตำบล พนักงานครูและพนักงาน
จาง 

50,000 ต.ค.67 - 
ส.ค 68 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD  
2.2 พัฒ นาองคความรู ให แก

บุคลากร 
จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสาย
งาน ไมนอยกวารอยละ 80  ของ
จำนวนสายงานท้ังหมด 

400,000 ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

 

8. การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลระเว ดังนี้ 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน   

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัด อุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวาและภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล        
และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง อยู
ตลอดเวลา            
 


