
 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการดาํเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว 

อาํเภอ พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 
 

จัดทาํโดย  

สํานักปลดั องคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว
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ตามที่สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั(ป.ป.ท.)ในฐานะที่กลไกของ 

ฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครฐัใหบ้ริหารงานภายใตก้รอบธรรมาภิบาลโดยกาํหนดให ้ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครฐั 

ตามคาํสั่งคณะรกัษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวนัที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเนน้การสรา้งธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวังเพ่ือสกดักั้นมิใหเ้กิดการ 

ทุ จ ริ ต ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ไ ด้  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ เ กี่ ย ว ข้อ ง กับ สิน บ น 

เป็นการดาํเนินการที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้ามารถบริหารความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสินบนที่ 

จะนําไปสู่การจัดทํามาตรการภายในต่างๆของหน่วยงานเพ่ือป้องกันการดาํเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  

ที่อาจก่อใหเ้กิดการขัดกนัระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวมและเชื่อมโยงกับการประเมิน 

คณุธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment 

:  ITA) ตัวชี ้วัดที่  10 การป้องกันการทุจ ริต  ตัวชี ้วัดย่อยที่10.1 การดําเนินการเ พ่ือป้องกันการทุจ ริต 

ในประเด็นสินบนได้กําหนดให้แสดงผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให/้      

รบัสินบนจากการดาํเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว

เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ที่มีบทบาทในการขบัเคล่ือนหน่วยงานภาครฐัใหบ้ริหารงานภายใตก้รอบธรรมาภิ

บาลจึงตระหนกัถึงความสาํคญัต่อเร่ืองดงักล่าวและพรอ้มส่งเสริมการป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบเพื่อไ

ม่ใหเ้กิดความเส่ียงและปัญหาขึน้ภายในหน่วยงานจึงไดด้าํเนินการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงในประเด็นที่   

เกี่ยวขอ้งกบัสินบนที่อาจจะก่อใหเ้กิดการทจุริตและการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานเพื่อเป็นกรอบในการป้อง

กนัความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของหน่วยงาน 

 

1. วัตถุประสงคก์ารประเมินความเสีย่งการทุจริต 

ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดาํเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตการขดักนัระหว่าง 

ผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวมหรือการรบัสินบนวัตถุประสงคห์ลักของการประเมินความเส่ียง 

การทุจริตเพื่อใหห้น่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงของการดาํเนินงานที่อาจก่

อใหเ้กิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกันการทุจริต 

สามารถจะช่วยลดความเส่ียงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองคก์รได ้ดงันัน้การประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต   

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดาํเนินงาน 

ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงดา้นการทุจริต 

ตลอดจนการสรา้งจิตสาํนึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริต ใหแ้ก่ บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกนั 

การเกิดการทุจริตในองคก์ร ทั้งนี ้การนาํเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลักประกนั 

ในระดบัหนึ่งว่า การดาํเนินการขององคก์รจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกบัการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสทีจ่ะ 

ประสบกบัปัญหานอ้ยกว่าองคก์รอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึน้ก็จะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองคก์รที่ไม่มี

การนาํเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช ้เพราะไดมี้การเตรียมการป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการ 

ปฏิบตัิงานประจาํซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 

  การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเคร่ืองมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการทุจริต 

ขององคก์รโดยคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสาํนักงาน 

ป.ป.ท. ไดจ้าํแนกประเภทของความเส่ียงการทุจริตไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

 

โดยไดมี้การนิยามศพัทท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเส่ียง 

การทุจริต ดงันี ้

 

ศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบทาํใหก้ารดาํเนินงาน 

ไม่บรรลวุตัถุประสงคท์ี่กาํหนดไวห้รือเบี่ยงเบนไปจากที่กาํหนดไว ้ทัง้นี ้ผลกระทบ 

ที่เกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, 

ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ ้น 

ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย 

(ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน)หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสที่จะ

บรรลเุป้าหมายขององคก์ร 
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ศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 
 ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ ใ น ก า รบ ริ ห า ร ปั จ จั ย แ ล ะค ว บ คุมกิ จ ก รรม 

รวมทัง้กระบวนการดาํเนินการต่างๆ เพื่อลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะทาํใหเ้กิดความ 

เสียหายจากการดาํเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพ่ือใหร้ะดบัของความเส่ียงและ 

ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้ 

และตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 
 การดาํเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ 

ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์ก ร เ พ่ือความโป ร่ง ใสนาน าช าติ  (TI) ได้กําห น ดนิยามและรูปแบบ 

ของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

    1.ก า ร ทุ จ ริ ต ข น า ด ใ ห ญ่ ( G r a n d  C o r r u p t i o n )  เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ทํา 

ของเจา้หนา้ที่รฐัระดบัสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอ้าํนาจรฐัในทางมิชอบ 

เพ่ือใหผู้น้าํหรือผูบ้ริหารประเทศไดร้บัผลประโยชนจ์ากการใชท้รพัยากรของชาต ิ

    2.ก า ร ทุ จ ริ ต ข น า ด เ ล็ ก ( P e t t y  Corruption) เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ทํ า ข อ ง 

เจา้หนา้ที่รฐัระดบักลางและระดบัล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใชอ้าํนาจหนา้ที่ 

ที่ไดร้บัมอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery) เ ป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 

ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ 

ใหเ้กดิการกระทาํผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี 

    4.ก า ร ยั ก ย อ ก  (Embezzlement) คื อ  ก า ร ที่ พ นั ก ง า น ห รื อ เ จ้า ห น้ า ที่  

องคก์รของรฐันาํเงินหรือส่ิงของที่ไดร้บัมอบหมายใหใ้ชใ้นหนา้ที่ราชการมาใชเ้พ่ือ

ประโยชนส่์วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวขอ้ง 

    5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เ ป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 

ด้วย ก ารคัด เ ลือก บุคคลจาก สาย สัมพันธ์ท างก าร เ มืองห รือ เค รือข่าย   
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ศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 

(Connection) เ พื่ อ เ ข้ า ม า ทํ า ง า น ห รื อ เ พื่ อ ไ ด้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  

โดยไม่คาํนึงถึงคณุสมบตัิและความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รกัมกัที่ชงั (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 

โดยเจา้หนา้ที่ของรฐัจะใชอ้าํนาจที่มีในการใหผ้ลประโยชนห์รือใหห้นา้ที่การงาน 

แ ก่ เ พ่ื อ น  ค ร อ บ ค รัว  ห รื อ บุ ค ค ล ใ ก ล้ชิ ด  โ ด ย ไ ม่ คํา นึ ง ถึ ง คุณ ส ม บัติ   

และความเหมาะสม 

    7.ผลประโยชนท์ับซอ้น (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน ์

ส่วนตนกบัประโยชนส่์วนรวม อนัเกิดจากที่บุคคลตอ้งมีหนา้ที่หรือ สถานะมากกว่า  

1 สถานะ 

การขัดกันระหวา่ง 

ประโยชนส์่วนตน 

กับประโยชนส์่วนรวม 

 การที่เจา้หนา้ที่ของรฐักระทาํการใด ๆ  หรือดาํเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 

 การดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ห รือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ 

ห รือองค์กรของรัฐเ พ่ือประโยชน์ของรัฐห รือเ พ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

แ ต่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ ไ ด้ มี ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น เ ข้ า ไ ป แ อ บ แ ฝ ง 

ห รื อ เ ป็ น ผู้ที่ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ใ น รูป แบ บ ต่ า ง ๆ  ห รื อ นํา ป ร ะ โย ช น์ส่ วน ตน 

ห รื อ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น ต น  เ ข้ า ม า มี อิ ท ธิ พ ล ห รื อ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

ในการใชอ้าํนาจหนา้ที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทาํการ  

ใ ด ๆ  ห รื อ ดํ า เ นิ น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว นั้ น  เ พ่ื อ แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น์  

ในทางการเงินหรือประโยชนอ่ื์นๆ  สาํหรบัตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  ความเส่ียง : เหตกุารณท์ี่ยงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคมุ 

 ปัญหา เหตกุารณที่เกิดขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา 

ประเดน็ความเสี่ยง  เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรือไม่เป็นตวัเงนิ 
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ศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 

ระดับความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตที่เป็นผล 

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส )Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 

 
 
  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  

คอรร์ัปชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน 

ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเ ป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่ งสู่การเป็นราชการใสสะอาด 

ส า ม า ร ถ ส กัด กั้ น  ล ด  แ ล ะ ปิ ด โ อ ก า ส ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ไ ด้อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ( G o o d  G o v e r n a n c e )  จึ ง เ ป็ น ปั จ จั ย พื ้น ฐ า น 

สาํคญัในการดาํเนินงานของส่วนราชการใหมี้ ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

  สาํนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐัสาํนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไก 

ของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครฐั ไดข้ับเคล่ือนการดาํเนินการภายใต้บริบท 

ใหม่ที่เนน้เร่ืองการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตรส์าํคัญในการสกดักั้น ยับยั้งเพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริตโดย 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงเป็นเคร่ืองมือหลักที่  

สาํนักงาน ป.ป.ท. ใชเ้พ่ือขับเคล่ือนใหห้น่วยงานของรฐัดาํเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือป้องกัน 

สกดักัน้ ลด และปิดโอกาสการทุจริต   เพื่อยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions 

Index: CPI) โดยไดจ้าํแนกประเภทการกบริหารจดัการควาเส่ียงการทจุริตเป็น 3 ดา้น ดงันี ้

 

ดา้นที่ 1 : ความเส่ียงการทุจริตที่ดา้นการอนุมตัิ อนุญาต  

ดา้นที่ 2 : ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ที่  

ดา้นที่ 3 : ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการพฒันาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริต  

Corruption Risk Management : CRM 

- CRMจะตอ้งสรา้งแรงจงูใจ ในการพฒันาหน่วยงานในเชงิบวกมากกว่าทาํใหเ้จา้หนา้ที่ของหนว่ยงาน 

รูสึ้กกงัวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาทีช่ดัเจนใหก้บัหน่วยงานไปในตวั 

  -หน่วยงานราชการที่ไดร้บัการประเมินCRMไดป้ระโยชนจ์ากการประเมิน 

ํ ไ ใ  
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นิยามประเภทของการบริหารจดัการความเส่ียงการทจุริต Corruption Risk Management : CRM 

ดา้นที่ 1 ดา้นการอนุมตัิอนญุา

ต 

การใหบ้ริการดา้นการอนุมตัิ อนญุาต ตาม 

พ.ร.บ.การอาํนวยความสะดวกในการใหบ้ริการภาครฐั 

ดา้นที่ 2 การใชอ้าํนาจและ  

ตาํแหน่งหนา้ที ่

การอาํนาจหนา้ที่ (Authority) คือ อาํนาจที่ไดม้าจากการดาํรงตาํแหน่งใด  

ตําแห น่ งห นึ่ ง  โดย ก ฎห มาย  ระ เ บี ย บ  ข้อบั งคับ  ที่ มี ก ารป ฏิ บัติ  

หรือละเวน้การปฏิบตัิในทางมิชอบ 

ดา้นที่ 3 ดา้นการใชจ้่ายงบประ

มาณ 

-  โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทําการประเมินของทุก 

ประเภทงบประมาณไดแ้ก่ งบดาํเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงิน 

อุดหนุนหรือเงินที่ไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก 

งบประมาณ และ โครงการที่จ่ายขาด จากเงินสะสม ขององคก์รปกครอง  

ส่วนทอ้งถิ่น        

- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรบังบประมาณ “ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ     

จากสาํนกังบประมาณ รายการในงบลงทนุ วงเงนิตัง้แต่ 500 ลา้นบาท 

ขึน้ไป ที่มีการจดัซือ้จดัจา้งเฉพาะ ส่วนราชการเทยีบเท่าระดบักรม 

เและรฐัวิสาหกิจ 
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3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเ มินความเ ส่ียง(Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการที่ 8การพิจารณาโอกาส 

ที่จะเกิดการทุจริตซึ่งเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่ ง เ ป็ น ห ลั ก ก า ร 

ที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างแพร่หลายที่ไดก้ําหนดกรอบการควบคุมภายในองคก์รไวด้ว้ยกัน 5 องคป์ระกอบ 17 

หลกัการ ดงันี ้

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังน้ี  

องคป์ระกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 
 
 

องคป์ระกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 

         

องคป์ระกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

หลักการท่ี 1 องคก์รยึดหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการกาํกบัดแูล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอาํนาจการสั่งการชดัเจน 

หลักการท่ี 4 องคก์ร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 

หลักการท่ี 5 องคก์รผลกัดนัใหทุ้กตาํแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการท่ี 6    กาํหนดเป้าหมายชดัเจน 

        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงอย่างครอบคลมุ 

        หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการท่ี 10    ควบคมุความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้

        หลักการท่ี 11    พฒันาระบบเทคโนโลยทีี่ในการควบคมุ 

        หลักการท่ี 12    ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏิบตัิได ้
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องคป์ระกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication) 

 
 

องคป์ระกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกาํกบัตดิตามและประเมนิผล (Monitoring Activities) 
 

 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง   ( R i s k   Assessment) เ ป็ น ห นึ่ ง ใ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ของหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคลอ้งกับหลกัการที่ 8 – 

การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 

กระบวนการ ดงันี ้

  1.Corrective : แกไ้ขปัญหาที่เคยรบัรูว่้าเกดิส่ิงที่มีประวตัอิยู่แลว้ทาํอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดขึน้ซ ํา้อีก 

2.Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทาํอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตัง้แต่แรก  

ตัง้ขอ้บ่งชีบ้างเร่ืองที่น่าสงสยัทาํการลดระดบัความเส่ียงนัน้หรือใหข้อ้มลูเบาะแสนัน้แก่ผูบ้ริหาร 

3.Preventive : ป้ อ ง กั น  ห ลี ก เ ล่ี ย ง  พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ นํ า ไ ป สู่ ก า ร สุ่ ม เ ส่ี ย ง 

ต่อการกระทําผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ ํา้อีก 

(Known Factor) ทั้งที่รู ้ว่า ทําไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ 

ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเขา้มาไดอี้ก 

 

 

  หลักการท่ี 13    องคก์รมีขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งและมีคณุภาพ 

  หลักการท่ี 14    มีการส่ือสารขอ้มลูภายในองคก์รใหก้ารควบคมุภายในดาํเนินต่อไปได ้ 

  หลักการท่ี 15    มีการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคมุภายใน 

  หลักการท่ี 16    ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 

  หลักการท่ี 17    ประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทัง้นี ้     

   องคป์ระกอบการควบคมุภายในแต่ละองคป์ระกอบ และหลกัการจะตอ้งมีอยู่จริง 

   และนาํไปปฏิบตัิได ้อีกทัง้ ทาํงานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นั 

จึงจะทาํใหก้ารควบคมุ 

   ภายในมีประสิทธิผล 
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4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้และป้องกันป้องปรามล่วงหนา้ในเร่ือง 

ป ร ะ เ ด็ น ที่ ไ ม่ คุ้ น เ ค ย ใ น ส่ ว น ที่ เ ป็ น ปั จ จั ย ค ว า ม เ ส่ี ย ง ที่ ม า จ า ก ก า ร พ ย า ก ร ณ์  ป ร ะ ม า ณ ก า ร 

ล่วงหนา้ในอนาคต(Unknown Factor) 

 

4.วิธีการประเมินความเสีย่งการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทจุริต ดาํเนินการผ่าน 3 ขัน้ตอนสาํคญั ดงันี ้

4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ ยงการทุจ ริต เ ป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมิน 

ความเส่ียงของหน่วยงานที่ตอ้งกาํหนดเกณฑส์าํหรบั ใชใ้นการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน 

หรือโครงการที่ทาํการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คอื ดา้นโอกาส และดา้นผลกระทบ 

- โ อ ก า ส ท่ี จ ะ เ กิ ด  ( L ikelihood): พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ค ว า ม 

เส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณน์ัน้ ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) :  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเส่ียงนั้น 

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เ ป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเ ส่ียงการทุจริต 

และการจัดระดับความรุนแรงของความเ ส่ียงการทุจ ริต  โดยการอธิบายรายละเ อียดเหตุก า รณ์  

ที่มีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดาํเนินงานของ 

กระบวนการหรือโครงการที่ทาํการประเมินใหมี้ความชดัเจนมากที่สุด โดยอาจคน้หาจาก ความเส่ียงที่เคยเกิด 

หรือคาดว่าจะเกิดซ ํ้าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor)  และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  

แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณใ์นอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทําแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกําหนด 

วิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดยการนาํมาตรการควบคุมความเส่ียง 

ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง ก ร ะ บ ว น ง า น ห รื อ โ ค ร ง ก า ร  ที่ ทํ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุบัน 

มาทาํการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดทาํมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

เพิ่มเติม ทั้งนี ้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเส่ียงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน 

การบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริตที่กาํหนดไว ้

 

5. เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํา บ ล ร ะ เ ว ไ ด้ กํ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส่ี ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 

และประพฤติมิชอบในประเภท ความเ ส่ียงในความโปร่งใสและการใช้อํานาจ และตําแหน่งหน้าที่  

เพื่อกาํหนดมาตรการในการป้องกนัและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่ องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลระเว ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชเ้กณฑโ์อกาสเกดิการทจุริต (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ 

(Impact) ดงันี ้ 

1) เกณฑโ์อกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสท่ีเกดิ คาํอธิบาย 

5 สงูมาก  มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจาํ 

4 สงู  มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครัง้ 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึน้บางครัง้ 

2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยมาก 

1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกดิขึน้ยาก 
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2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกดิ คาํอธิบาย 

5 สงูมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 

4 สงู  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 

3 ปานกลาง  

กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 

2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัตํ่า 

1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัตํ่ามาก 
 

3) เกณฑก์ารวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสีย่ง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลําดบั ระดับความเสีย่ง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดบัสงูมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดบัสงู 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดบัตํ่า 1 – 4 คะแนน 

 

6. การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดาํเนินงานตามภารกิจขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลระเว 
   

จากการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า ความเส่ียงที่อาจเกิดการให/้รบัสินบน จาการดาํเนนิงานตามภารกิจของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว สามารถกาํหนดประเด็นความเส่ียงได ้4 ประเด็น ดงันี ้(1)ประเด็นการอนุมตัิ 

อ นุ ญ า ต ( ภ า ร กิ จ ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น อ นุ มั ติ  
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หรืออนุญาตตามพระราชบญัญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

(2)ประเด็นการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3)ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสีย่ง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัตกิารอาํนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง   

 ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่ เ รียกรับผลประโยชน์ในการดําเนินการจด  

ทะเบียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

2. ผูป้ระกอบการให้สินบนแก่เจา้หน้าที่ในการดาํเนินการ 

กรณีหลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียน 

พาณิชย ์

2 3 6 

(ปานกลาง) 

3. เจา้หนา้ทีเ่รียกรบัผลประโยชนเ์พื่อดาํเนนิการออกใบอนญุ

าตจดัตัง้สถานทีจ่าํหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร 

(รายใหม่) 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

4. เจา้หนา้ทีเ่รียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกรณีแจง้อตัราค่า

ธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณมลูฝอยที่ทาํการประเมิน

และไม่เป็นไปตามระเบียบที่กาํหนดไว ้

2 3 6 

(ปานกลาง) 

5. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการพิจารณาอนุญาตก่

อสร้างอาคาร รื ้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต 

จากผูข้ออนุญาต 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

6. ผู้ยื่ นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร 

หรือรือ้ถอนอาคารเสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ที่เพ่ือใ

หอ้อกใบอนญุาตตามคาํขอ 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7. เจา้หนา้ทีเ่รียกรบัสินบน/ผูร้บับริการเสนอใหสิ้นบน 2 2 4 

(ปานกลาง) 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสีย่ง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

เพ่ือแลกกบัการลดัคิวเขา้รบับริการและอาํนวยความสะดวก 

8. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้ับผูร้บัประเมิ

นภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

1 2 2 

(ตํ่า) 

 ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 

9. การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกาํหนดหรือเ

ลือกผูร้บัจา้งได ้ เจา้หนา้ที่อาจมีการเรียกรบัผลประโยชน์ 

ในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง  

2 3 6 

(ปานกลาง) 

10. เจา้หนา้ทีเ่รียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รพัยสิ์น 

ในกรณีจากการเบกิจ่ายเงนิไม่เป็นไปตามระเบยีบ 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้ บ ริ ห า ร ใ ช้ อํ า น า จ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร เ รี ย ก รับ สิ น บ น 

หรือมีการเสนอให้สินบน ในการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย 

เล่ือนระดบั ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

4 2 8 

(ปานกลาง) 

12. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ที่ในการรบับคุคลที่ตนเองไดร้บัผลป

ระโยชนเ์ขา้ทาํงานในหน่วยงานโดยไม่คาํนึงถึงหลกัความรู้

ความสามารถ 

4 2 8 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การ

บริหารส่วนตาํบลระเว ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จาํนวน 

ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้

- ตอ้งเร่งจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดท้นัท ี

- 

สูง 9 – 14 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้

- ตอ้งมีการจดัการความเส่ียงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัที่ยอมรบัได ้

- แต่ตอ้งมีการควบคมุความเส่ียง 

4 

ตํ่า 1 – 4 ระดบัที่ยอมรบัได ้ - 

 

7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลระเว

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลระเว 

ประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 วิเคราะหแ์ลว้เห็นว่า ยงัคงมีความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่องคก์าร

บริหารส่วนตําบลระเว  จํา เ ป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 6 เหตุการณ์ 

(เหตุการณ์ความเส่ียงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยกําหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

ดงัต่อไปนี ้

เหตุการณค์วามเสีย่ง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ

บ 

ประ เด็ นก า รอ นุมั ติ  อ นุญาต  ตามพระราชบัญญัติ ก า รอํ านวยความสะดวก  ในการพิ จ า รณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจา้หนา้ทีเ่รียกรบัผลประโยชนใ์นการดาํเนนิ

การจดทะเบยีนพาณชิยจ์ากผูป้ระกอบการ 

6 1.ประกาศนโยบายเจา้หนา้ที่ของรฐัทุกคน 

ไม่รับของขวัญและของกาํนัลทุกชนิดจาก 

ก ารป ฏิบัติ ห น้าที่  ( N o  G i f t  P o l i cy ) 

ทุกสาํนกั/

กอง 
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เหตุการณค์วามเสีย่ง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ

บ 

2.ผูป้ระกอบการใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ที่ในการ

ดาํเนินการ 

กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถูกตอ้งในการจดท

ะเบียนพาณชิย ์

6 ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 8 

และเผยแพร่ใหเ้จา้หนา้ที่ทุกคนไดร้บัทราบ

และถือปฏิบตัิ 

2.จัดทาํแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 

3. จดัทาํคู่มือการใหบ้ริการประชาชน 

4.ผูบ้ริหารหน่วยงานมอบนโยบายและใหค้

วามสาํคัญในการตรวจสอบการพิจารณาก

ารขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครดั 

5.นาํระบบบริการออนไลนม์าใชเ้พ่ือลดการ

ใชดุ้ลพินิจของเจา้หนา้ที่ ป้องกันการเรียก 

รบัสินบน 

6.เพ่ิมช่องทางการร้องเ รียน กรณีมีการ 

เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้อง 

เ ป็นช่องทางที่ เข้าถึงง่าย และให้ความ 

คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

3.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนเ์พื่อดาํเนินกา

รออกใบอนุญาตจดัตัง้สถานทีจ่าํหน่ายอาหาร

หรือสถานที่สะสมอาหาร (รายใหม่) 

6 

4.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกร

ณีแจง้อตัราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริม

าณมลูฝอยที่ทาํการประเมินและไม่เป็นไปตา

มระเบียบที่กาํหนดไว ้

6 

5.เจา้หนา้ทีเ่รียกรบัผลประโยชนใ์นการพิจาร

ณาอนุญาตก่อสรา้งอาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง 

จากผูข้ออนุญาต จากผูข้ออนุญาต 

8 

6.ผู้ ยื่ น ข อ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร 

ดั ด แ ป ล ง อ า ค า ร  ห รื อ รื ้อ ถ อ น อ า ค า ร 

เสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ที่เพื่อใหอ้อก

ใบอนุญาตตามคาํขอ 

 

8  

ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับริการเสนอให้

สิ น บ น  เ พื่ อ แ ล ก กั บ ก า ร ลั ด คิ ว 

เขา้รบับริการและอาํนวยความสะดวก 

4 1. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No 

G i f t  P o l i c y  จ า ก  ก า ร ป ฏิบัติ ห น้าที่  

โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 

งาน

กฎหมาย

และคด ี
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เหตุการณค์วามเสีย่ง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ

บ 

8.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์ห้

กบัผูร้บัประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

2 พรอ้มทั้งแจง้เวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อใ

ห้ ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร ยึ ด ถื อ 

ปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 

2. จั ด กิ จ ก ร ร ม ห รื อ เ ผ ย แ พ ร่  

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม 

และขับเค ล่ือนโยบาย No Gi f t Policy 

/การป้องกนัการขดักนัแห่งผลประโยชน ์ 

3.มีการกาํกับติดตามและมีการรายงานผล

การดําเนินการ ตามนโยบาย No Gift 

Policy 

4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเร่ืองทุจริต   

/เ ร่ืองวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 

โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภยัต่อผูร้อ้ง

เ รียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ 

ดํ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ 

ลงโทษเ ร่ืองทุจ ริตดังกล่าว อย่างจ ริง 

พ ร้ อ ม ทั้ ง มี ก า ร  เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ง า น 

ขอ้มลูสถิติและความกา้วหนา้ของการจดักา

รเร่ืองรอ้งเรียนทุจริต 

 

ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 

9.การจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

ส า ม า ร ถ กํา ห น ด ห รื อ เ ลื อ ก ผู้ รับ จ้า ง ได้  

เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ใน  

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง  

6 1.มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซอ้มความ 

เขา้ใจ/กาํกับ ดูแล เพื่อใหบุ้คลากรเบิกจ่าย 

งบ ป ระมาณ อย่ างคุ้มค่า ไม่บิด เบือน 

วัตถุประสงค์ของการใชจ้่าย งบประมาณ 

ปลดั อบต.

ระเว/กอง

คลงั 
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เหตุการณค์วามเสีย่ง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ

บ 

10.เจ้าหน้าที่ เ รียกรับสินบน/ผู้ประกอบการ 

เสนอใหท้รพัยสิ์นในกรณีจากการเบิกจ่ายเงิน 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

6 รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วม 

ในการตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประ

มาณของหน่วยงาน 

2. มีการจัดทาํ/รายงานขอ้มูล งบประมาณ 

ทัง้ขอ้มลูงบประมาณที่ไดร้บัและความคืบห

นา้ของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย 

ใหบุ้คลากรในสงักดัไดร้บัทราบโดยทั่วกนัเป็

นประจาํทุกเดอืน/ไตรมาส 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม 

แ ล ะ / ห รื อ  ข้ อ มู ล โ ค ร ง ก า ร สํา คั ญ / 

โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการแล

ะแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีงบปร

ะมาณ พ.ศ.2568 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย 

เ พ่ื อสร้า งการรับ รู้ ให้บุคลากรภายใน 

ไดร้บัทราบและเกดิการมีส่วนร่วมในการตร

วจสอบ ติดตามแสดงความคิดเหน็ได ้

4.จัดให้มีช่องทางในการให้ค ําปรึกษา/  

เผยแพร่ คู่ มือ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่ 

บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บัติ  

หนา้ที่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การ

จดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

5.เผยแพร่รายการการจดัซือ้จดัจา้งหนว่ยงา

นในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะ

มี ก า ร ดํา เ นิ น ก า ร ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 

พ.ศ.2568 
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เหตุการณค์วามเสีย่ง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ

บ 

6.เผยแพร่แผนการจัดซือ้จัดจ้างหรือแผน 

การจัดหาพัสดุประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 

7.เผยแพร่ความกา้วหนา้การจดัซือ้จดัจา้งข

องหน่วยงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 

8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้ง

ของหน่วยงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11.ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ทีใ่นการเรียกรบัสิน

บน หรือมีการเสนอใหสิ้นบน ในการบรรจุ 

แต่งตัง้ โอนยา้ย เล่ือนระดบั 

ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

8 1. จดัทาํ/ปรบัปรุงแผนอตัรากาํลงั 

2. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 

3.จดัทาํ/ปรบัปรุง/เผยแพร่ 

หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการ 

บริหารงานบุคคลใหบุ้คลากร 

ภายในไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 

โดยครอบคลมุประเด็น ดงันี ้

   1) การสรรหาและ คดัเลือกบุคลากร  

   2) การบรรจุและแต่งตัง้บคุลากร  

   3) การพฒันาบุคลากร  

   4) การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ  

   5)การใหค้ณุใหโ้ทษ 

และสรา้งขวญักาํลงัใจ 

4.จดัใหมี้ช่องทางการรอ้งเรียนเร่ืองทจุริต 

/เร่ืองวินยัภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดย 

เป็นช่องทางทีมี่ความปลอดภยัต่อ 

สาํนกัปลดั 

12.ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ทีใ่นการรบับุคคลที่

ตนเองไดร้บัผลประโยชนเ์ขา้ทาํงานในหน่วยงา

นโดยไม่คาํนึงถงึหลกัความรูค้วามสามารถ 

8 
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เหตุการณค์วามเสีย่ง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ

บ 

ผูร้อ้งเรียน  และสรา้งความมั่นใจว่าจะมีการ 

ดาํเนินการตรวจสอบและลงโทษเร่ืองทุจริต

ดงักล่าวอย่างจริงจงัพรอ้มทัง้มีการ 

เผยแพร่รายงานขอ้มลูสถิติและความกา้วห

นา้ของการจดัการเร่ืองรอ้งเรียนทุจริต 

5.จดัทาํขอ้มลูสถติิอตัรากาํลงัประจาํปี 

 

8. การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1 การติดตามประเมินผล 

องค์การบริหารส่วนตําบลระเวกําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จาํนวน 2 ครัง้ ดงันี ้

 

❖ ครัง้ที่ 1 รอบ 6 เดือน กาํหนดรายงานผลการดาํเนินการ ภายในวนัที่ 30 เมษายน 2568 

❖ ครัง้ที่ 2 รอบ 12 เดือน กาํหนดรายงานผลการดาํเนินการ ภายในวนัที่ 31 ตลุาคม 2568 

 

8.2 วิธีการรายงานผลการดาํเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ส่วนงานผูร้บัผิดชอบตามแผนบริหารจดัการความเส่ียงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ที่กาํหนด และรายงานใหผู้บ้ริหารหน่วยงานทราบ 

 


