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คาํนํา 
 

  การจดัทาํแผนการพฒันาพนกังานสว่นตําบลของ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลระเว นั >น ได้

คาํนึงถงึภารกจิ อาํนาจหน้าทีEตามกฎหมายทีEเกีEยวขอ้ง ทั >งนี> เพืEอใหบุ้คลากรเกดิความรูค้วามเขา้ใจในการ

ปฏบิตัริาชการ บทบาทและหน้าทีEของตนเอง รวมทั >งบทบาทขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว โดยได้

กําหนดหลกัสตูรการพฒันาสาํหรบับุคลากรแต่ละตําแหน่ง ใหไ้ดร้บัการพฒันาในหลาย ๆ มติ ิทั >งในดา้น

ความรูพ้ื>นฐานในการปฏบิตัริาชการ ด้านการพฒันาเกีEยวกบังานในหน้าทีEรบัผดิชอบ ด้านความรูแ้ละ

ทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบรหิารและด้านคุณธรรมและจรยิธรรม เพืEอพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกจิของ องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว ต่อไป 
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บทที/ 1 
 
 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบลจงัหวดัอุบลราชธานี เรืEอง หลกัเกณฑ์และ

เงืEอนไขเกีEยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล  ลงวนัทีE bl พฤศจกิายน 2545  และ

ทีEแก้ไขเพิEมเตมิถงึปัจจุบนั กําหนดใหอ้งค์การบรหิารส่วนตําบล พฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการ

เป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าทีEใหป้ฏบิตัเิพืEอใหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลกั

และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าทีEของพนักงานส่วนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏบิตัตินเพืEอเป็นพนักงานส่วนตําบล ทีEด ีโดยองค์การ

บรหิารส่วนตําบล ต้องดําเนินการพฒันาใหค้รบถ้วนตามหลกัสูตรทีEคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล 

(ก.อบต.จงัหวดั) กําหนด เช่น การพฒันาดา้นความรูพ้ื>นฐานในการปฏบิตัริาชการ ใหใ้ชว้ธิกีารฝึกอบรม

ในหอ้งฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรอืการพฒันาตนเองกไ็ด ้หากองคก์ารบรหิารส่วนตําบลมคีวาม

ประสงค ์จะพฒันาเพิEมเตมิ ใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นในการพฒันาของแต่ละองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล

กใ็หก้ระทาํได ้ทั >งนี> องคก์ารบรหิารสว่นตําบลทีEจะดาํเนินการจะตอ้งใชห้ลกัสตูรทีEคณะกรรมการพนกังาน

ส่วนตําบล กําหนดเป็นหลกัสตูรหลกั และเพิEมเตมิหลกัสตูรตามความจําเป็นทีEองคก์ารบรหิารส่วนตําบล

พจิารณาเห็นว่ามคีวามเหมาะสม การพฒันาพนักงานส่วนตําบลเกีEยวกบัการปฏิบตัิงานในหน้าทีE ให้

องค์การบรหิารส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอืEน ๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงาน

คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สาํนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล      (ก.

อบต.จงัหวดั) ร่วมกบัองคก์ารบรหิารส่วนตําบลตน้สงักดั หรอืองคก์ารบรหิารส่วนตําบลตน้สงักดัร่วมกบั

ส่วนราชการอืEนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด

อุบลราชธานี เรืEอง หลกัเกณฑแ์ละเงืEอนไขเกีEยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาลองคก์ารบรหิารสว่น

ตําบล ลงวนัทีEbl พฤศจกิายน 2545  กําหนดใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตําบลจดัทาํแผนการพฒันาพนกังาน

ส่วนตําบล เพืEอเพิEมพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติทีEดี คุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะทําให้ปฏิบัติหน้าทีE

ราชการ ในตําแหน่งนั >นได้อย่างมปีระสทิธภิาพในการจดัทําแผนการพฒันาต้องกําหนดตามกรอบของ

แผนแม่บทการพฒันาพนักงานส่วนตําบลทีEคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

โดยใหก้ําหนดเป็นแผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล มรีะยะเวลา j ปี ตามกรอบของแผนอตัรากําลงั

ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล นั >น  

 

  เพืEอใหส้อดคล้องกบัแนวทางดงักล่าวองค์การบรหิารส่วนตําบลระเว อําเภอพบิูลมงัสา

หารจงัหวดัอุบลราชธานี จงึไดจ้ดัทาํแผนการพฒันาพนักงานสว่นตําบล ประจาํปีงบประมาณ bcde-bcdd 

ขึ>น เพืEอใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลระเว เป็นเครืEองมอื ในการ

หลกัการและ
เหตุผล 

บทนํา 



 

บรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิาร อกีทั >งยงัเป็นการพฒันาเพืEอเพิEมพนูความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิีEด ีคุณธรรม 

จรยิธรรมของบุคลากรองค์การบรหิารงานส่วนตําบลระเว ในการปฏบิตัริาชการและตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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  แผนอตัรากาํลงั ๓ ปี ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว ้ ดงันี> 

                  โครงสร้างส่วนราชการ  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว ไดท้าํการวเิคราะหภ์ารกจิและปรมิาณ 

 งาน รวมทั >งสภาพปัญหาเกีEยวกบัการบรหิารงานบุคคลในดา้นต่างๆ เรยีบรอ้ยแลว้ โดยนําผลการวเิคราะหม์า

จดัทาํ 

 กรอบโครงสรา้งสว่นราชการทาํการเปรยีบเทยีบใหเ้หน็วา่กรอบโครงสรา้งสว่นราชการทีEจะกาํหนดเพิEมขึ>นใหม ่

นั >น 

 รายละเอยีดดงันี> 

โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลงั
ปัจจบุนั 

โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลงัใหม่ หมายเหต ุ

1. สาํนักปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 1. สาํนักปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล   

1.1 งานบริหารงานทั /วไป 1.1 งานบริหารงานทั /วไป   

 - งานการเจา้หน้าทีE  - งานการเจา้หน้าทีE   

 - งานนิตกิาร  - งานนโยบายและแผน   

 - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  - งานนิตกิาร   

 - งานวเิคราะหน์โยบายและแผน  - งานธุรการ   

 - งานธุรการ  - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั   

 - งานสง่เสรมิการเกษตร  - งานสง่เสรมิการเกษตร   

 - งานสาธารณสขุและสิEงแวดลอ้ม  - งานสาธารณสขุและสิEงแวดลอ้ม   

2. กองคลงั 2. กองคลงั   

2.1 ฝ่ายการเงิน 2.1 ฝ่ายการเงิน   

 - งานพสัดุและทรพัยส์นิ  - งานการเงนิและบญัช ี   

 - งานการเงนิและบญัช ี  - งานธุรการ   

 - งานระเบยีบการคลงั  - งานพสัดุและทรพัยส์นิ   

 - งานพฒันารายได ้  - งานพฒันารายได ้   

 - งานแผนทีEภาษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิ  - งานแผนทีEภาษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิ   

   - งานระเบยีบการคลงั   

:. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการและอตัรากาํลงั 



 

3. กองช่าง 3. กองช่าง   

 - งานสาธารณูปโภค  - งานสาธารณูปโภค   

 - งานวศิกรรม  - งานธุรการ   

   - งานไฟฟ้าและถนน   

   - งานผงัเมอืง   

   - งานออกแบบและควบคมุอาคาร   
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4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม   

 - งานบรหิารการศกึษา  - งานบรหิารการศกึษา   

 - งานธุรการ  - งานธุรการ    

 - งานประเพณีและวฒันธรรม  - งานประเพณีและวฒันธรรม   

   - งานการสอน   

   - งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   

5. กองสวสัดิการสงัคม 5. กองสวสัดิการสงัคม   

 - งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน  - งานสวสัดกิารสงัคมและพฒันาชมุชน   

 - งานสงัคมสงเคราะห ์  - งานสงัคมสงเคราะห ์และงานธุรการ   

 - งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี  - งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี   

 - ไม่มี - 6. หน่วยตรวจสอบภายใน   

   - งานตรวจสอบภายใน   

   - ตรวจสอบการปฏบิตังิานเกีEยวกบัการบรหิาร   

  งบประมาณ การเงนิ การบญัช ีพสัดุและทรพัยส์นิ   

  

 -รว่มตรวจสอบการปฏบิตังิานเกีEยวกบัการ

บรหิาร   

  งบประมาณ การเงนิ การบญัช ีพสัดุและทรพัยส์นิ   

   - ตรวจสอบการใชแ้ละเกบ็รกัษายานพาหนะ   

  ในหน่วยงาน   

   - ตรวจสอบรายละเอยีดงบประมาณรายจา่ยและ   

  การก่อหนี>ผกูพนังบประมาณรายจา่ย   

   - รว่มจดัทาํเอกสารสรปุการตรวจสอบ และ   

  รายงานการตรวจสอบต่างๆ   
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!. อตัรากาํลงัตามแผนอตัรากาํลงั ๓ ปี   

อตัรากาํลงัพนกังานสว่นทอ้งถิ6น ลกูจา้ง และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. GHIJ 
 

ที6 ตาํแหน่งเลขที6 
ชื6อ - สกุล 

ผูด้าํรงตาํแหน่ง 

ชื6อตาํแหน่งในการบรหิารงาน 

/ชื6อตาํแหน่งพนกังานคร ู

ชื6อตาํแหน่งในสายงาน/ 

ชื6อตาํแหน่งพนกังานจา้ง 

ตาํแหน่งประเภท 

/ประเภท 
ระดบั หมายเหตุ 

1 76-3-00-1101-

001 

นายนิยม    คาํนึง ปลดัองคก์ารบรหิารสว่น

ตาํบล 

นกับรหิารงานทอ้งถิ6น บรหิารทอ้งถิ6น กลาง 

 

 สาํนักปลดัปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (>?)     

2 

76-3-01-2101-

001 น.ส.ยภุาพร  พุม่แกว้ หวัหน้าสาํนกัปลดั อบต. นกับรหิารงานทั 6วไป 

อาํนวยการ

ทอ้งถิ6น ตน้  

3 

76-3-01-3102-

001 -ว่าง- นักทรพัยากรบคุคล นักทรพัยากรบคุคล วิชาการ ปก./ชก. รบัโอน/ย้าย (ว่าง ? ก.ค.PQ) 

4 

76-3-01-3103-

001 นางนภทัร     ศริบิรูณ์ นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน วชิาการ ชาํนาญการ  

5 76-3-01-3105-

001 

นายธชัพล    ศรทีอง นิตกิร นิตกิร วชิาการ ปฏบิตักิาร  

6 

76-3-01-4101-

001 นายอมัพร    ทองเทพ เจา้พนกังานธุรการ เจา้พนกังานธุรการ ทั 6วไป 

ชาํนาญ

งาน  

7 

76-3-01-4805-

002 จ.อ.พนมรกัษ ์แสนทวสีขุ เจา้พนกังานป้องกนัฯ เจา้พนกังานป้องกนัฯ ทั 6วไป 

ชาํนาญ

งาน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมี

คณุวฒิุ) 
     

8 - นายทฤษฎ ี   พุม่แกว้ - ผู#ช%วยนักทรัพยากรบุคคล - -  

9 - น.ส.ชลญัดา  แสงทอง  - ผช.นักวิเคราะห9นโยบายและแผน - -  

10 - นายปราโมทย ์ทองคง - ผช.นักประชาสัมพันธ9 - -  

11 - น.ส.กติตยิา ทองรองนิล - ผช.นักพัฒนาการท%องเท่ียว - -  

 



 

12 - น.ส.เครอืมาศ  มิ6งไชย  - ผช.นักวิชาการเกษตร - -  

13 - น.ส.ธญัลกัษณ์ แสนทวสีขุ - ผู#ช%วยเจ#าพนักงานธุรการ - -  

14 - น.ส.วภิาดา    นาเคน - ผู#ช%วยเจ#าพนักงานธุรการ - -  

15 - นายพงศกร   สชีนะ - ผช.จพง.ปHองกันฯ - -  

 พนักงานจ้างทั Xวไป   - -  

16 - -ว่าง- - พนักงานขับรถยนต- - - ว่าง ? เม.ย.PQ (อบต.สรร

หา) 

17 - นายชยตุพงษ์ กาหลง - พนักงานตกแต%งสวน - -  

18 - นายศุภวาล  มลูไชย - นักการภารโรง - -  

19 - นายคณวฒัน์  สมโคตร - คนงานท่ัวไป - -  

20 - นางจนัทรแ์รม ดวงแกว้ - คนงานทั 6วไป - -  

 กองคลงั (>Z)      

21 76-3-042102-001 -ว่าง- ผูอ้าํนวยการกองคลงั นักบริหารงานคลัง อาํนวยการท้องถิXน ต้น ว่าง ? พ.ค.^Q (กสถ.) 

22 76-3-042102-002 -ว่าง- หวัหน้าฝ่ายการเงิน นักบริหารงานคลัง อาํนวยการท้องถิXน ต้น ว่าง ! ต.ค.PQ (กสถ.) 

23 76-3-04-3201-

001 

นางศริเิพญ็   ละดาดก นกัวชิาการเงนิและบญัช ี นกัวชิาการเงนิและบญัช ี วชิาการ ชาํนาญการ 

 

24 76-3-04-4203-

001 

น.ส.ประกายเพชร พุม่จนัทร ์ เจา้พนกังานพสัดุ เจา้พนกังานพสัดุ 

ทั 6วไป 

ชาํนาญ

งาน  

25 76-3-04-4204-

002 

นายชาญวทิย ์ ขนัโธ เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้

ทั 6วไป 

ชาํนาญ

งาน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมี

คณุวฒิุ) 

  

   

26 - น.ส.นิตยิา  ทองเหลอืง - ผช.นักวิชาการเงินและบัญชี - -  

27 - น.ส.กนกวรรณ ทองแดง - ผู#ช%วยเจ#าพนักงานธุรการ - -  

28 - น.ส.ทพิยส์คุนธ ์ชอบเสยีง - ผู#ช%วยเจ#าพนักงานพัสดุ - -  



 

29 - น.ส.พมิพล์ภสั ทองเทพ - ผช.จพง.จัดเก็บรายได# - -  

 พนักงานจ้างทั Xวไป      

30 - น.ส.ไมตรจีติร  ทองพ ุ - คนงานท่ัวไป - -  

 กองช่าง (>^)      

31 76-3-05-2103-

001 

นายชยพล   ชมภศูร ี ผูอ้าํนวยการกองชา่ง นักบริหารงานช%าง 

อาํนวยการท้องถิXน ต้น  

32 76-3-05-4701-

001 

นายจรนิทร ์ ศริอินนัต ์ นายชา่งโยธา นายชา่งโยธา 

ทั 6วไป 

ชาํนาญ

งาน  

33 76-3-05-4706-

002 

-ว่าง- นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า 

ทั Xวไป ปง./ชง. 
รบัโอน/ย้าย (ว่าง ! เม.ย.

63) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมี

คณุวฒิุ) 

  

   

34 - นายกติศิกัดิ i  เกษหอม - ผู#ช%วยเจ#าพนักงานธุรการ - -  

35 - นายทรงกรด อุ่มจนัทร ์ - ผู#ช%วยนายช%างโยธา - -  

36 - นายอทิธชิยั   รกัสขุ - ผู#ช%วยนายช%างเคร่ืองกล - -  

37 - -ว่าง- - ผู5ช7วยนายช7างไฟฟ;า - - ว่าง ? ต.ค.PQ (อบต.สรร

หา) 

 พนักงานจ้างทั Xวไป      

38 - นายปกรณ์  บุญธรรม - คนงานท่ัวไป - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (>f)      

39 76-3-08-2107-

001 

-ว่าง- ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา นักบริหารงานศึกษา 
อาํนวยการท้องถิXน ต้น 

ว่าง ? ธ.ค.PQ (รบัโอน/

ย้าย) 

40 76-3-08-3803-

001 

นายปรวิตัร    ปังอุทา นกัวชิาการศกึษา นกัวชิาการศกึษา 

วชิาการ ปฏบิตักิาร  

41 76-3-08-6600- น.ส.วาสนา  อนิสอน คร ู คร ู สายการสอน ชาํนาญการ  



 

926 

42 76-3-08-6600-

927 

นางขวญัจติร เอี6ยมศร ี คร ู คร ู สายการสอน 
ชาํนาญการ  

43 76-3-08-6600-

928 

นางนฤมล  ดวงจาํปา คร ู คร ู สายการสอน 
ชาํนาญการ  

44 76-3-08-6600-

929 

นางลาํยอง  แสนวงษ์ คร ู คร ู สายการสอน 
ชาํนาญการ  

45 76-3-08-6600-

930 

นางวรานุสรณ์ จอมใจ คร ู คร ู สายการสอน 
ชาํนาญการ  

46 76-3-08-6600-

931 

นางสภุาวรรณ ประดา คร ู คร ู สายการสอน 
ชาํนาญการ  

47 76-3-08-6600-

932 

นางกาญจนา สทิธสิงคราม คร ู คร ู สายการสอน 
คศ.j  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคณุวฒิุ / ทกัษะ)     

48 - น.ส.พรรทวิา  ทาคาํ - ผู#ช%วยนักวิชาการศึกษา - -  

49 - นางจรยิา  เพญ็ชาล ี - ผู#ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  

50 - นางกลัยาณ ีปัดภยั - ผู#ดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  

51 - นางนิชาภา  

ทองเหลอืง 

- ผู#ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 
 

52  นางสจุติรา   คาํลา้น  ผู#ดูแลเด็ก (ทักษะ)    

 พนักงานจ้างทั Xวไป      

53 - นางภชัชวาลย ์โพธิ iขาว - ผู#ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - -  

 กองสวสัดิการสงัคม (??)      

54 76-3-11-2105-

001 

นางอญัชล ี สวุรรณกฎู ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อาํนวยการ

ทอ้งถิ6น 

ตน้ 

 



 

55 76-3-11-3801-

001 

นายศริพิงษ์  บุญมา

คาร 

นกัพฒันาชมุชน นักพัฒนาชุมชน วชิาการ ชาํนาญการ 

 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมี

คณุวฒิุ) 

    

 

56 - น.ส.ปนดัดา พนัธง์าม - ผู#ช%วยนักพัฒนาชุมชน - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (?!)      

57 76-3-12-3205-

001 

-กาํหนดเพิXม- นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
วิชาการ ปก./ชก. 
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  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  ( 2540, หน้า154 ) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาพนกังาน
สว่นตาํบลวา่เป็นการดาํเนินการใหพ้นกังานสว่นตาํบลในหน่วยงานไดม้คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบั
งานทีNปฏบิตัหิรอืงานทีNจะปฏบิตั ิหรอืใหม้คีวามรูค้วามสามารถสงูขึSน ซึNงในการพฒันาพนกังานสว่นตาํบล
นั Sนปกตจิะมวีตัถุประสงค ์2 ประการ คอืเพืNอใหพ้นักงานส่วนตําบลมคีวามสามารถเหมาะสมกบังานทีNจะ
ปฏบิตัแิละเพิNมพนูความรูส้กึนึกคดิทีNดต่ีอการปฏบิตังิานใหส้งูขึSนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สมาน รงัสโิยกฤษฎ ์(2544, หน้า 83) กลา่ววา่ การพฒันาพนกังานสว่นตาํบล หมายถงึ
การดาํเนินการเกีNยวกบัการสง่เสรมิใหบุ้คคลมคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะในการทาํงานทีNดขี ึSนตลอดจน
มทีศันคตทิีNดใีนการทาํงานอนัจะเป็นผลใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพดยีิNงขึSนการพฒันาบุคคลเป็น
กระบวนการทีNจะเสรมิสรา้งและเปลีNยนแปลงผูป้ฏบิตังิานในดา้นต่างๆ เชน่ ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ 
อุปนิสยั ทศันคตทิีNด ีและวธิใีนการทาํงานอนัจะนําวธิไีปสูป่ระสทิธภิาพในการทาํงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney &Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพฒันาพนักงานส่วนตําบล
เป็นวธิกีารต่าง ๆ ทีNดาํเนินการเพืNอใหผู้ท้ีNไดร้บัการบรรจุเขา้ทาํงานในองคก์รนั Sนอยูแ่ลว้ไดม้คีวามรู ้ความ
เขา้ใจสามารถทาํงานในหน้าทีNทีNไดร้บัมอบหมายไดอ้ยา่งเตม็ทีN 
  โดยสรปุแลว้ การพฒันาพนกังานสว่นตาํบล คอืการ ดาํเนินการเพืNอใหพ้นกังานสว่น
ตาํบล ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถ เพืNอใหเ้หมาะสมในการนําไปปฏบิตัหิน้าทีNราชการ  
 
  

  p. เพืNอพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นความคดิ มุง่มั NนทีNจะเป็นคนด ีมจีติสาํนึกในการ
พฒันาตนเองเพืNอใหรู้ว้ธิคีดิอย่างมรีะบบ รูว้ธิคีดิทีNถูกตอ้ง มทีกัษะในการใชค้วามคดิ (Conceptual 
Skills) เพืNอการบรหิารและการปฏบิตังิานทีNมปีระสทิธผิล 
  2. เพืNอพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นมนุษย ์มุง่มั NนทีNจะเขา้ใจและตระหนกัรูใ้นคุณคา่
ของตนเองและคุณค่าของผู้อืNน มีทักษะในการปฏิสมัพันธ์กับผู้อืNน (Human Skills) เพืNอบริหารและ
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธผิล 
  3. เพืNอพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั NนทีNจะเป็นคนเก่ง มีทกัษะในการ
บรหิารและปฏบิตังิาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏบิตังิานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิNน  เพืNอใหม้คีวามพรอ้มในการขบัเคลืNอนยุทธศาสตรข์องเทศบาลและยุทธศาสตรข์องกรม
ส่งเสรมิการปกครองท้องถิNนได้อย่างมปีระสทิธผิล รวมทั Sงการบรหิารและปฏบิตังิานตามภารกจิหลกัของ
หน่วยงานต่างๆ ทีNใหค้วามร่วมมอืและประสานงานขบัเคลืNอนยุทธศาสตรใ์นส่วนราชการต่าง ๆ ไดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความหมายของการพฒันาพนักงานส่วน
ตาํบล 

วตัถปุระสงค์ 

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการ
พฒันา 
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เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   p. บุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารส่วนตําบลระเว อนัประกอบด้วย นักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา พนักงานครู  และพนักงานจ้าง ได้รบัการพฒันาการเพิNมพูนความรู ้มคีวามสามารถ ทกัษะ 
คณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานทุกคน 
  Ç. ประชาชนในเขตองคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว ไดร้บัการบรกิารทีNด ีสะดวก รวดเรว็ 
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ ÉÑ 
 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
    p. บุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว ทุกคน ทีNไดเ้ขา้รบัการพฒันา เพิNมพนู
ความรู ้ทกัษะ คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน สามารถนําความรูท้ีNไดร้บัมาใชป้ระโยชน์ในการ
ปฏิบตัิงานเพืNอบรกิารประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพประสทิธิผล ตามแนวทางการบรหิารกิจการ
บา้นเมอืงทีNด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบรหิารส่วนตําบลระเว ได้รบัการบรกิารทีNดมีคีุณภาพ
ชวีติทีNดขี ึSน 
        เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

1. องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว มพีนกังานสว่นตาํบลทีNมคีวามรูค้วามสามารถในการ 
ปฏบิตังิาน และผลกัดนัใหก้ารบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว บรรลุตามเป้าหมาย 
 

 
 องคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว  ไดแ้ต่งตั Sงคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาพนักงานส่วน

ตําบล ประจําปี งบประมาณ  ๒๕๖à – ๒๕๖â  ตามคําสั Nง องคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว ทีN äÑÑ /Çåâä  
ลงวนัทีN ä  สงิหาคม  Çåâä  ประกอบดว้ย   

- นายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล     เ ป็ น  ป ร ะ ธ า น
กรรมการ 

- ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล        เ ป็ น 
กรรมการ 

- ผูอ้าํนวยการกองคลงั       เ ป็ น 
กรรมการ 

- ผูอ้าํนวยการกองชา่ง       เ ป็ น 
กรรมการ 

- ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา      เ ป็ น 
กรรมการ 

- ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม      เ ป็ น 
กรรมการ 

- หวัหน้าสาํนกัปลดั            เ ป็ น  ก ร ร ม ก า ร /
เลขานุการ 

- นกัทรพัยากรบุคคล           เป็น ผูช้ว่ยเลขานุการ 

เป้าหมาย 

ขอบเขตและแนวทางในการจดัทําแผนการพฒันาพนักงาน
ส่วนตาํบล 

 



 

- ผูช้ว่ยนกัทรพัยากรบุคคล          เป็น ผูช้ว่ยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดงักล่าวขา้งต้น ร่วมพจิารณาจดัทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล

ของพนกังานสว่นตาํบลในสงักดั  ใหค้รอบคลุม ดงันีS 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและ

งบประมาณในการพฒันาพนักงานสว่นตําบลใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัตําแหน่งและระดบัตําแหน่งในแต่ละ
สายงานทีNดาํรงอยูต่ามกรอบแผนอตัรา    กาํลงั 3 ปี (Çåâà – Çåââ ) 
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 2. พิจารณาหลักสูตร ทีNพนักงานส่วนตําบลในสังกัดต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึNงหรอืหลายหลกัสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั SงหรอืตามทีNผูบ้รหิาร
ทอ้งถิNนเหน็สมควรอาจประกอบดว้ย 

  (1) หลกัสตูรความรูพ้ืSนฐานในการปฏบิตัริาชการ 
  (2) หลกัสตูรการพฒันาเกีNยวกบังานในหน้าทีNรบัผดิชอบ 
  (3) หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 
  (4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
  (5) หลกัสตูรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
 3. พจิารณาหาวธิกีารพฒันาพนกังานสว่นตําบลวธิใีดวธิหีนึNงหรอืหลายวธิกีไ็ดต้ามความ

จาํเป็นและความเหมาะสม อาจประกอบดว้ย 
 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
 (3) การศกึษาหรอืดงูาน 
 (4) การประชมุเชงิปฏบิตักิารหรอืการสมัมนา 
 (5) การสอนงานการใหค้าํปรกึษาหรอืวธิกีารอืNนทีNเหมาะสม 

 4. พิจารณาจดัสรรงบประมาณในการดําเนินการพฒันาในแต่ละหลกัสูตร หรอืแต่ละ
วธิกีารสําหรบัการพฒันาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล ใหค้รอบคลุมโดย
คํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพืNอให้การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสทิธภิาพ 

 5. พจิารณากาํหนดแนวทางการพฒันาใหค้รอบคลุมสมรรถนะหลกัทีNจาํเป็นต่อการปฏบิตัิ
ราชการใหก้บัพนกังานสว่นตาํบลในสงักดั อยา่งน้อยควรประกอบดว้ย 

  (p) การมุง่ผลสมัฤทธิ è 
  (Ç)การยดึมั Nนในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (ä) ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
  (à) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (å) การทาํงานเป็นทมี 
 6. พจิารณาจดัการเรยีนรูใ้นองคก์ร KM (Knowledge Management)  ในองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบลระเว  เพืNอใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(learning organization)ในทุกวาระทุกโอกาส เพืNอสบื
คน้หาความรูใ้หม ่ๆ ในตวัพนกังานสว่นตาํบล และนํามาแลกเปลีNยนเรยีนรูร้ว่มกนั 

 

 

ขั Lนตอนในการจดัทาํแผนการพฒันาพนักงานส่วนตาํบล 



 

  ขั Lนตอนการจดัทาํแผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบล 
   1.1 แต่งตั SงคณะกรรมการเพืNอดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบล 

  1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร ์ กําหนด
เป้าหมาย แนวทางในการพฒันาพนกังานสว่นตาํบลในสงักดั ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว  

   p..ä เพืNอจดัทาํรา่งแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบล ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล
ระเว และสง่คณะกรรมการเพืNอพจิารณาปรบัแต่งรา่งแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบล 

   p.à จดัสง่แผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบล ขอความเหน็ชอบคณะกรรมการ
พนกังานสว่นตาํบลจงัหวดัอุบลราชธานี ใหค้วามเป็นชอบ พรอ้มแผนอตัรากาํลงั ä ปี 
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   â.p.å ประกาศใชแ้ผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบล และจดัสง่แผน ให ้อาํเภอ และ
จงัหวดั และสว่นราชการในสงักดั 

แนวคิดในการจดัทาํแผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล
ระเว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
อบต.ระเว 

• นโยบายการพฒันา
พนกังานสว่นตาํบล 

• การพฒันาแผนงาน 
• เป้าหมายของ อบต.

ประจาํปี Çåâp -Çåâä 
• บทบาท อาํนาจหน้าทีN

ของ อบต.ระเว 
• ผลการประเมนิ

สมรรถนะของ
พนกังานสว่นตาํบล 
ประจาํปี 

 

ü วเิคราะห์
ยทุธศาสตร ์
อบต. 

• แผนพฒันา
พนกังานสว่น
ตาํบล อบต.ระเว 
ประจาํปี
งบประมาณ 
2561 -2563 

ü พนกังานสว่น
ตาํบลสงักดั 
อบต.ระเว ไดร้บั
การพฒันาตาม
แผนฯ 

ü วเิคราะหS์WOT
สภาพแวดลอ้ม
ภายในภายนอก 

ü กาํหนด
เป้าหมายการ
พฒันาพนกังาน
สว่นตาํบล 

ü กาํหนด
รายละเอยีด
แผนงาน
โครงการ ตวัชีSวดั
และการ
ประเมนิผล 

Impact 

พนกังานสว่นตาํบล
ทกุระดบัมสีมรรถนะ
ดา้นการปฏบิตังิาน 
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บทที$ 3 
 

 
  การจดัทํายุทธศาสตร์การพฒันาพนักงานส่วนตําบล มีวตัถุประสงค์เพืNอให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทศิทางในการก้าวไปขา้งหน้าในเชงิการพฒันาบุคลากร เพืNอไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
องคก์ร มวีธิกีารและเครืNองมอืในการผลกัดนัสูค่วามสาํเรจ็รวมทั Sงระบบการตดิตามผล อกีทั Sงเป็นการสรา้ง
ความต่อเนืNองในการพฒันาบุคลากรในองคก์ร ซึNงการจดัทํายุทธศาสตรน์ั Sนคอืการกําหนดทศิทางขององคก์ร 
ซึNงทศิทางนีSจะมผีลครอบคลุมอยูใ่นชว่งระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลระเวนั Sน                
ตอ้งเป็นการจดัทํายุทธศาสตรท์ีNมคีวามเชืNอมโยงกบัยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันา
อําเภอ แผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิNน นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบ้รหิาร ทั SงนีS เพืNอให้
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาหน่วยงานนั Sนเป็นสว่นทีNช่วยสนบัสนุนผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรข์องหน่วยงานประสบ
ความสําเรจ็ผ่านทางบุคลากรทีNไดร้บัการพฒันาใหม้คีวามรู ้สมรรถนะ เป็นผูนํ้า เป็นคนด ีมวีนิัย และมี
พลงักายพลงัใจในการปฏบิตัภิารกจิของตนใหป้ระสบความสําเรจ็อย่างดยีิNง และเพืNอใหยุ้ทธศาสตรก์าร
พฒันาบุคลากรนั SนมคีวามเชืNอมต่อกบัยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นตําบลระเวในทุกๆ ยุทธศาสตร ์
โดยมไิดเ้พยีงเชืNอมโยงเฉพาะในดา้นทีNเป็นยทุธศาสตรด์า้นทรพัยากรบุคคลเทา่นั Sน 
  เพืNอให้การจดัทํายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลระเว มี
ความสอดคลอ้งและสมัพนัธ์กบัยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอําเภอ แผนพฒันา
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิNน นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบ้รหิาร จงึไดก้าํหนดกระบวนในการจดัทาํ 
ดงันีS 
  ขั Lนตอนที$ 1 กําหนดประเดน็หลกัตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพืNอศกึษาแนวนโยบาย
การพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม แนวนโยบายของจงัหวดั อําเภอ และทบทวนวสิยัทศัน์                               
พนัธกจิ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหาร               
สว่นตําบลระเว) นั Sน เป็นการศกึษาขอ้มลูประกอบทีNสาํคญัในการจดัทาํยทุธศาสตร ์ศกึษาตวัชีSวดัในระดบั
องคก์ร เมืNอไดท้ําการศกึษาและทบทวนขอ้มลูยุทธศาสตรท์ีNเกีNยวขอ้ง ขอ้มูลวสิยัทศัน์ พนัธกจิ แลว้                  
จากนั Sน จงึดาํเนินการกาํหนดประเดน็สาํคญัในยทุธศาสตรอ์งคก์ร 
  ขั Lนตอนที$ 2 การทาํ HR SWOT เพืNอวเิคราะหจุ์ดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในเรืNอง
ของ “คน” ทีNจะทาํใหอ้งคก์รบรรลุ หรอืไมบ่รรลุตามยทุธศาสตรท์ีNวางไว ้

 

กรอบแนวคิดการจดัทําแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
 



 

  ขั SนตอนนีSเป็นขั SนตอนทีNจะช่วยในการวเิคราะหข์อ้มลูปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกใน
ดา้นทรพัยากรมนุษย ์ทีNมผีลต่อความสาํเรจ็ขององคก์ร ซึNงการทาํ HR SWOT นั Sน 
  -  เป็นการวเิคราะหจุ์ดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในเรืNองของ “คน” ทีNจะทาํใหอ้งคก์ร
บรรลุหรอืไมบ่รรลุผลสาํเรจ็ตามยทุธศาสตรท์ีNวางไว ้
  - เป็นการดําเนินการในรูปการประชุม หรอื Workshop เพืNอเป็นการระดมสมอง ซึNงให้
ไดม้าซึNงขอ้มลูจาํนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยทีNสิNงทีNไดจ้ากการระดมสมองนั Sนเป็นความเหน็ของผูท้ีNมาเขา้
รว่ม 
  - พจิารณาใหค้วามสาํคญักบัจดุอ่อน เป็นลาํดบัแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านทีNเกีNยวกับการบริหาร และพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์                            
ไมค่วรจาํกดัเฉพาะในดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พยีงอยา่งเดยีว 
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  ขั Lนตอนที$ 3 วเิคราะหข์อ้มลูสาํคญัดา้นทรพัยากรมนุษย ์เพืNอวเิคราะหข์อ้มลูทีNสาํคญั ซึNง
จะช่วยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเป็นขอ้มูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตร์การพฒันา
บุคลากรต่อไป 
  ขั SนตอนนีS เป็นขั SนตอนทีNจะช่วยสนับสนุนการจดัทํายุทธศาสตร์ ด้วยการวเิคราะห์จาก
ขอ้มูลสําคญัดา้นทรพัยากรมนุษย ์และยงัเป็นการตรวจสอบ ยนืยนั การทํา HR SWOT นอกจากนีSการ
วเิคราะหข์อ้มูลสาํคญัดา้นทรพัยากรมนุษย ์ยงัช่วยใหก้ารจดัทํายุทธศาสตรต่์าง ๆ มคีวามถูกตอ้งโดยมี
ขอ้มลูตวัเลขสนบัสนุนการคดิวเิคราะหแ์ละการจดัทาํ 
  ผลจากการวเิคราะหข์อ้มลูสาํคญัดา้นทรพัยากรมนุษยน์ั Sน ทาํใหอ้งคก์รเหน็ถงึนยัสาํคญัทีN
มผีลต่อการบรหิารงานในปัจจุบนั และอนาคตอนัใกล ้เชน่ การวเิคราะหจ์าํนวนคนในแต่ละชว่งอาย ุทาํให้
เหน็ถงึกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองคก์ร ดว้ยขอ้มูลนีSทําใหก้ารกําหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันา แผนการ
พฒันามคีวามสอดคล้องกบักลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จํานวนวนัทีNใช้ในการพฒันา แสดงถึงค่าเฉลีNย
จาํนวนวนัทีNบุคลากรไดร้บัในการพฒันา และคา่ใชจ้า่ยในการพฒันานั Sนสะทอ้นถงึการบรหิารจดัการ ความ
พยายามในการดําเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพืNอการพัฒนาซึNงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานทีNเป็นหน่วยงานทีNดใีนเรืNองการพฒันาคน 
  ขั Lนตอนที$ 4 ศกึษาตวัแบบการพฒันาขององคก์รทีNคลา้ยคลงึกนั เพืNอศกึษาแนวปฏบิตัทิีN
ดขีององคก์รอืNนซึNงจะชว่ยสนบัสนุนการกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเนืNองดว้ยจากความเป็นจรงิ
ทีNวา่ องคก์รใดองคก์รหนึNงนั Sนไมไ่ดเ้ก่งไปทุกเรืNอง ยงัมอีงคก์รทีNเก่งกวา่องคก์รอืNนๆ อยา่งมากในบางเรืNอง 
ดังนั Sน การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอืNน แล้วนํามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วย
ประหยดัเวลาและลดการดําเนินงานแบบลองผดิลองถูก ทําใหส้ามารถเพิNมประสทิธภิาพในการทํางาน 
และเพิNมศกัยภาพในการแขง่ขนั  ขั Lนตอนที$  5 จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD 
Strategy) เป็นขั Sนตอนการกําหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรในรายละเอยีด พรอ้มตวัชีSวดัผลงานทีN
สําคญั (KPI) ขั SนตอนนีS เป็นขั Sนตอนในการสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรขององค์กร โดยการนํา
ขอ้มลูทีNไดจ้ากขั SนตอนทีN 1 ถงึ 4 มาวเิคราะห ์จดัลาํดบัความสาํคญั จดักลุ่มประเดน็ปัญหา เพืNอจดัทาํเป็น
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาขึSน 
  เมืNอสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาจากขั Sนตอนการสรา้งยุทธศาสตรแ์ละทาํการเชืNอมโยงกบั
ยุทธศาสตรห์ลกัขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว แลว้ ลําดบัถดัมา ดําเนินการจดักลุ่ม ปรบัปรุง เพืNอ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ทีNเหมาะสม จากนั SนนําชืNอยุทธศาสตร์ทีNได้ผ่านการจดักลุ่ม 

 



 

ปรบัปรุงแลว้ มากําหนดตวัชีSวดั พรอ้มทั SงชืNอโครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์ในการกําหนดตวัชีSวดัควรเป็น
การวดัผลลพัธห์รอืผลสมัฤทธิ èของยุทธศาสตร ์และควรกาํหนดตวัชีSวดัทีNสอดคลอ้งและตรงต่อยุทธศ์าสตร์
ทีNกาํหนดขึSนมา  
  ขั Lนตอนที$  6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั SนตอนหนึN งในการแปลง
ยุทธศาสตรม์าสู่การปฏบิตัแิละการกําหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันา
บุคลากรนั Sนประสบผลสําเร็จด้วยการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน (Action Plan) มีวตัถุประสงค์เพืNอให้การ
ดาํเนินงานตามยทุธศาสตรน์ั Sนไดเ้กดิขึSนจรงิ มกีระบวนการ ผูร้บัผดิชอบ และขอบเขตเวลาการดาํเนินงาน
ทีNชดัเจน นอกจากนีSยงัเป็นการมอบหมายความรบัผดิชอบใหผู้ท้ีNเกีNยวขอ้งเพืNอนําไปกําหนดเป็นแผนงาน
การปฏบิตังิานของตนซึNงนําไปสูก่ารประเมนิผลงานประจาํปีทีNมคีวามชดัเจนในผลงานทีNเกดิขึSน 
  ขั Lนตอนที$  7 ประเมนิผลการพฒันาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความสําเรจ็ ทั SงนีSเพืNอนํามาปรบัแต่งแผนปฏบิตังิานใหป้ฏบิตัไิดต้ามเป้าหมายทีNกําหนดขั Sนตอนสุดทา้ย
ของการจดัทํายุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรนั Sน เป็นขั Sนตอนการตดิตามและประเมนิผลความกา้วหน้า 
ความสําเร็จของยุทธศาสตรท์ี Nไดก้ําหนดไว ้ในการประเมนิและตดิตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของ
แผนปฏบิตักิาร เพืNอองค์กร จะได้ทราบถงึความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมืNอเกดิความล่าช้าองค์กร
สามารถศกึษาขอ้มูลเพิNมเตมิจากผูร้บัผดิชอบ เพืNอร่วมกนัปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายใน
ทีNสดุ 
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บทที$ 4 
 

 

  ในการจดัทํายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนั Sน ได้มกีารนําขอ้มูลในหลาย ๆ ด้านมา
สรุปผลและวเิคราะหเ์พืNอประกอบในการจดัทาํยุทธศาสตร ์ทั SงนีSเพืNอใหยุ้ทธศาสตรท์ีNจดัทาํขึSนนั Sนสามารถ
นํามาใชใ้นการพฒันาแกไ้ขในสว่นทีNเป็นจุดอ่อนของบุคลากร และสง่เสรมิสมรรถนะทีNจาํเป็นในการบรรลุ
เป้าประสงคเ์ชงิกลยทุธข์องกรมชลประทานทั SงนีSในการวเิคราะหข์อ้มลูไดก้าํหนดทีNมาของขอ้มลูเพืNอนํามา
วเิคราะหไ์ด ้4 ทาง คอื  

1. การสมัภาษณ์จากกลุม่ผูบ้รหิาร  
  2. การรวบรวมขอ้มลูทีNสาํคญัดา้นทรพัยากรบุคคลจากหน่วยงานทีNเกีNยวขอ้ง  
  
  3. การสรปุจากแบบสอบถามสาํรวจความเหน็ต่อการพฒันาบุคลากร  
  4.การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารการวเิคราะห ์HR SWOT ซึNงสรุปผลการวเิคราะหข์อ้มลูจาก
ทีNมาของขอ้มลูดงักลา่ว ไดด้งันีS 
 

 

  จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร ซึNงประกอบไปด้วย ผู้บรหิารท้องถิNน ปลดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิNน หวัหน้าส่วนราชการทีNเกีNยวขอ้ง เพืNอสอบถามความคาดหวงัในเรืNองการพฒันาบุคลากรใน
ความเหน็ของผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถสรปุผลการสมัภาษณ์ไดด้งันีS 
  1. บุคลากรตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในปัจจุบนัใหไ้ดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

2. การนําเทคโนโลยมีาใชใ้นสาํนกังานเพิNมขึSน 

 

สรปุการสมัภาษณ์จาก
ผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจดัทาํแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา
บุคลากร 



 

3. การสรา้งความแขง็แกรง่ในการประสาน และบรหิารภาคสงัคม เพืNอใหบ้รรลุภารกจิ
หลกั 

4. การพฒันาทกัษะใหเ้ป็น multi skill เพืNอปรบัตวักบันโยบายควบคมุกาํลงัคนภาครฐั 
5. การเพิNมทกัษะการบรหิารจดัการในงาน 

  6. การเสรมิสร้างภาวะผู้นําให้แก่ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบั โดยเฉพาะเรืNองการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 

 

ในการวเิคราะหข์อ้มลูสาํคญัดา้นทรพัยากรบุคคล ไดท้าํการวเิคราะหข์อ้มลูสาํคญั ดงันีS 
- โครงสรา้งขา้ราชการจาํแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อตัราการสญูเสยีจาํแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สดัสว่นขา้ราชการ ชาย-หญงิ 
- ขอ้มลูค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ขอ้มลูงบในการพฒันาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- รอ้ยละของขา้ราชการทีNควรไดร้บัการพฒันา 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลทีNสําคัญด้านทรพัยากรบุคคลดังทีNกล่าวข้างต้นนั Sน ผลการ
วเิคราะหพ์บว่า ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า องคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว จะประสบปัญหาในเรืNองอตัรา
กาํลงัคนทีNจะหายไปจากการโอน (ยา้ย) ซึNงกาํลงัคนดงักลา่วเป็นกาํลงัคนในระดบัสายงานผูป้ฏบิตั ิซึNงอาจ
ส่งผลกระทบในเรืNองการบรหิารงานขององคก์ร ความพรอ้มของกําลงัคนทีNจะทดแทนกําลงัคนทีNหายไป 
นอกจากนีSในเรืNองค่าใช้จ่ายในการพฒันาและจํานวนวนัทีNได้รบัการพฒันาของขา้ราชการนั SนยงัตํNากว่า
เป้าหมายทีNกาํหนด 
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  ในการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลระเว
ได้มกีารจดัสมัมนาเชงิปฏิบตัิการเพืNอรวบรวมขอ้มลู โดยไดเ้ชญิหวัหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงาน
มาร่วมกนัทํา HR SWOT เพืNอวเิคราะหห์าจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเดน็ทีN
เกีNยวขอ้งกบับุคลากร ทั SงนีSสามารถสรปุผลจากวเิคราะหไ์ดด้งันีS 
   

- ผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร 
- มเีทคโนโลยทีีNทนัสมยั 
- บุคลากรมคีวามสามารถและพรอ้มทีNจะรบัการพฒันา 
- บุคลากรมุง่ถงึผลสมัฤทธิ èขององคก์ร 
- บุคลากรมจีติสาํนึกในการใหบ้รกิาร 
- ผูบ้รหิารและบุคลากรมคีวามเอืSออาทรต่อกนั 
- มผีูนํ้าองคก์รทีNเขม้แขง็ 

   - บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เขา้ถงึวฒันธรรมในพืSนทีN การมสีว่นรว่มกบัชมุชน
ทอ้งถิNน 
   - มกีารตดิตาม ประเมนิผล และคาดการณ์อยา่งเป็นระบบ ฯลฯ 
 

 

สรปุการวิเคราะห์ข้อมูลสาํคญัด้านทรพัยากร
บุคคล 

สรปุการวิเคราะห์ HR SWOT 
 

k. จุดแขง็ (Strengths)  
 (Strengths)  



 

   
 

- บุคลากรมคีวามแตกแยกกนัระหวา่งกลุม่ 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไมช่ดัเจน 
- การมอบภาระงานยงัไมต่รงตามศกัยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพฒันาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครืNองมอืใหม่ๆ ในการพฒันา
แหลง่นํSา 
   - ขาดทกัษะดา้นการสืNอขอ้ความ บรหิารประชาสงัคม เพืNอสรา้งแรงสนบัสนุนจาก
ประชาชน และทกัษะทีNจาํเป็นในการทาํงานเชงิรกุ 
   - การสนบัสนุนดา้นงบประมาณการพฒันายงัไมเ่พยีงพอ 
   - ดา้นอตัรากาํลงัยงัไมเ่พยีงพอและไมเ่หมาะสมในกบัปรมิาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรยีน องค์ความรู ้และติดตามประเมนิผลเพืNอการแก้ปัญหา
อยา่งจรงิจงัและต่อเนืNอง 
   - ขาดการมองเชงิระบบ ความเขา้ใจและทกัษะการทาํงานแบบบรูณาการ 
   - บุคลากรไมย่อมรบัเทคโนโลยฯีลฯ 
 
   

   - องคก์รเป็นทีNรูจ้กัและยอมรบั และมภีาพลกัษณ์ทีNน่าเชืNอถอื 
   - มกีารสนบัสนุน สง่เสรมิทั Sงดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตัจิากหน่วยงาน
ต่างๆของรฐั 

- มกีฎหมายทีNรองรบัและชดัเจน 
- เป็นหน่วยงานทีNมภีารกจิหลกัทีNสาํคญัต่อประชาชนในพืSนทีN ฯลฯ 
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- มมุมองจากบุคคลภายนอกไมใ่หค้วามสาํคญักบัองคก์ร 
- งบประมาณไมเ่พยีงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบยีบไมเ่อืSออาํนวย ต่อการปฏบิตังิาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ในเรืNองการปฏบิตังิาน และการแต่งตั Sง

บุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

r. จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

t. โอกาส (Opportunities) 
 

4. ภยัคกุคาม (Threats) 
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บทที$ 5 
 
 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทีNสําคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั Sงข้อมูล
ยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นตําบลระเว ไดถู้กนํามาสรุปเพืNอจดัทาํยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
เทศบาล/องคก์ารบรหิารสว่นตําบลประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อกีทั Sงไดม้ปีรบัปรุงการกําหนด
วสิยัทศัน์ และ     พนัธกจิ การพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ใหม ่และจดัทาํเป็นแผนทีNยทุธศาสตร ์เพืNอใหเ้ป็นกรอบกลยทุธใ์นการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
และเพืNอสืNอสารใหบุ้คลากรในองคก์รไดม้คีวามเขา้ใจในทศิทาง เหน็ความชดัเจนของการพฒันาบุคลากร
ร่วมกนั โดยมรีายละเอยีดดงันีS 
 

 

 

วิสยัทศัน์ 
 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 



 

  บุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว เป็นผูม้สีมรรถนะสงู เปีNยมดว้ยจรยิธรรม เขา้ถงึ
ประชาชน มคีวามเป็นสากล ทุม่เทผลกัดนัใหย้ทุธศาสตรอ์งคก์รสาํเรจ็ 
 

 

  1. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีNยวชาญในงาน อยา่งสงูสดุ 
  2. สร้างเสรมิวฒันธรรม และพฤติกรรมทีNสนับสนุนต่อวสิยัทศัน์ พนัธกิจขององค์การ
บรหิารสว่นตาํบลระเว 

3. สง่เสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งยั Nงยนื โดยมกีารพฒันาตนเองเป็นหวัใจหลกัสาํคญั 
4. พฒันาผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้รหิาร ใหม้ทีกัษะการจดัการ และภาวะผูนํ้าทีNเป็นเลศิ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.rwxy-
2566 
  1. พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็นเครืNองมอืหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

2. เสรมิสร้างคุณธรรม จรยิธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุก
ระดบัชั Sน 

  3. สรา้งภาวะผูนํ้า และทกัษะดา้นการบรหิาร “คน” ทีNเขม้แขง็ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาเพืNอใช้
ในการจงูใจพฒันาและมอบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. สรา้งวฒันธรรมการทาํงานรว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ 
  5. สง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พืNอมุง่สูก่ารเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
  โดยในแต่ละยุทธศาสตรก์ารพฒันานั Sนไดก้ําหนดตวัชีSวดั เพืNอการตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนินงานความกา้วหน้าของการดาํเนินงานตามยทุธศาสตรไ์ว ้ดงันีS 
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร ตวัชีLวดั 
p. พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสงูสดุ ทนัต่อ
เทคโนโลยใีหม่ๆ  ในงาน โดยใชร้ะบบสมรรถนะ 
เป็นเครืNองมอืหลกัในการบรหิารจดัการการ
พฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีNยของขา้ราชการกรมทีNผา่นการประเมนิ 
สมรรถนะในระดบัทีNองคก์รคาดหวงั (% 
Competency Fit) 
2. จาํนวนวนัทีNไดร้บัการพฒันาเฉลีNยต่อคนต่อปี 

Ç.เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม จติอาสา  
การเขา้ถงึประชาชนใหแ้ก่ขา้ราชการทุก
ระดบัชั Sน 

จาํนวนวนัต่อคนต่อปีทีNบุคลากรไดร้บัการพฒันาหรอื
เขา้รว่มกจิกรรมดา้นสง่เสรมิคณุธรรม และจติอาสา 
2. ผลการสาํรวจภาพลกัษณ์ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรต่อสงัคมภายนอก 

ä.สรา้งภาวะผูนํ้า และทกัษะดา้นการบรหิาร 
“คน” ทีNเขม้แขง็ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาเพืNอใชใ้น

1. จาํนวนวนัต่อคนต่อปีทีNบุคลากรซึNงดาํรงตาํแหน่ง 
ผูบ้งัคบับญัชาทีNไดร้บัการพฒันาในเรืNองภาวะผูนํ้า 

 

พนัธกิจ 
 



 

การจงูใจพฒันาและมอบหมายงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมนิทศันคตขิองบุคลากรต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

à.สรา้งวฒันธรรมการทาํงานรว่มกนัอยา่งมี
ความสขุ 

p. จาํนวนวนัต่อคนต่อปีทีNบุคลากรเขา้รว่มกจิกรรม 
พฒันาความสขุกาย สขุใจ 
2. รอ้ยละของความพงึพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏบิตังิาน 

å. สง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พืNอมุง่สูก่ารเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรู ้

1. จาํนวนความรู/้บทความ/นวตักรรม เฉลีNยต่อคนทีN 
บุคลากรบนัทกึเขา้ระบบ KM 
2. ผลงานนวตักรรมทีNไดร้บัการคดัเลอืกใหไ้ดร้บั
รางวลั 
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บทที$ 6 
 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลระเว ได้
พจิารณาและให้ความสําคญักบับุคลากรในทุกระดบั ทั Sงคณะผูบ้รหิาร สมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วน
ตําบล พนักงานส่วนตําบล ลูกจา้งประจํา พนักงานคร ูรวมถงึพนักงานจา้งทั Sงส่วนราชการ เพืNอใหไ้ดร้บั
การพฒันาประสทิธภิาพทั Sงทางดา้นการปฏบิตังิาน หน้าทีNความรบัผดิชอบ  ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตาํแหน่ง  การบรหิาร และคณุธรรมและจรยิธรรม  ดงันีS  
     

   ประกอบดว้ย  
1. ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ระดบั กลาง 

 

สาํนักปลดัองคก์ารบริหารสว่น
ตาํบล

หลกัสูตรการพฒันา 
 



 

2. หวัหน้าสาํนกัปลดั อบต. ระดบั ตน้ 
3. นกัทรพัยากรบุคคล  ปฏบิตักิาร / ชาํนาญการ 
4. นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชาํนาญการ 
5. นิตกิร ปฏบิตักิาร 
6. เจา้พนกังานธุรการ ชาํนาญงาน 
7. เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชาํนาญงาน 
8. ผูช้ว่ยนกัทรพัยากรบุคคล 
9. ผูช้ว่ยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
10. ผูช้ว่ยนกัประชาสมัพนัธ ์
11. ผูช้ว่ยนกัพฒันาการทอ่งเทีNยว 
12. ผูช้ว่ยนกัวชิาการเกษตร 
13. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
14. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
15. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
16. พนกังานขบัรถยนต ์
17. พนกังานตกแต่งสวน 
18. คนงานทั Nวไป 
19. คนงานทั Nวไป 
 

 
 

   ประกอบดว้ย 
1. ผูอ้าํนวยการกองคลงั ระดบั ตน้ 
2. หวัหน้าฝ่ายการเงนิ ระดบั ตน้ 
3. นกัวชิาการเงนิและบญัช ีชาํนาญการ 
4. เจา้พนกังานพสัดุ ชาํนาญงาน 
5. เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ปฏบิตังิาน 
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6. ผูช้ว่ยนกัวชิาการเงนิและบญัช ี
7. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
8. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพสัดุ 
9. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้
10. คนงานทั Nวไป 

 
 

   ประกอบดว้ย 
1. ผูอ้าํนวยการกองชา่ง ระดบั ตน้ 
2. นายชา่งโยธา ชาํนาญงาน 
3. นายชา่งไฟฟ้า ปฏบิตังิาน / ชาํนาญงาน 
4. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
5. ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา 

กองคลงั 
 

กองช่าง 
 



 

6. ผูช้ว่ยนายชา่งเครืNองกล 
7. ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 
8. คนงานทั Nวไป 

 
 
     ประกอบดว้ย 

1. ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา ระดบั ตน้ 
2. นกัวชิาการศกึษา ปฏบิตักิาร 
3. คร ูชาํนาญการ    ศพด.บา้นคาํผา่น 
4. คร ูชาํนาญการ    ศพด.บา้นคาํผา่น 
5. คร ูชาํนาญการ    ศพด.บา้นดอนกลาง 
6. คร ูชาํนาญการ    ศพด.บา้นนาแก 
7. คร ูชาํนาญการ    ศพด.บา้นนาแก 
8. คร ูชาํนาญการ    ศพด.บา้นระเว 
9. คร ูคศ.p           ศพด.บา้นระเว 
10. ผูช้ว่ยนกัวชิาการศกึษา 
11. ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
12. ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
13. ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
14. ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
15. ผูด้แูลเดก็ (ทั Nวไป) 

 
 

    ประกอบดว้ย 
1. ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม ระดบั ตน้ 
2. นกัพฒันาชมุชน ชาํนาญการ 
3. ผูช้ว่ยนกัพฒันาชมุชน 
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       ประกอบดว้ย 
1. นกัวชิาการตรวจสอบภายใน  ปฏบิตักิาร / ชาํนาญการ 

          โดยใชเ้ครืNองมอืในการพฒันาบุคลากรทั Sงการพฒันาในระยะสั Sน เชน่ การจดั
ฝึกอบรมโดยเทศบาล/องคก์ารบรหิารส่วนตําบล ดําเนินการเองหรอืการส่งเขา้ร่วมฝึกอบรมทีNหน่วยงาน
อืNนเป็นผูจ้ดั และการพฒันาในระยะยาว เชน่ การสอนงานในขณะทาํงาน การจดัใหม้พีีNเลีSยงในการทาํงาน 
การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดย
ผูบ้งัคบับญัชา เป็นตน้   
 

   

กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

กองสวสัดิการสงัคม 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

การกาํหนดวิธีการ
พฒันา

การกาํหนดตวัชีLวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร 



 

  เพืNอใหก้ารตดิตามความสาํเรจ็และความกา้วหน้าในแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรทีNได้
กาํหนดไวใ้นแต่ละยทุธศาสตรน์ั Sนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้งสนบัสนุนต่อความสาํเรจ็ของ
ยุทธศาสตรห์ลกัขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลระเว จงึไดม้กีารกําหนดตวัชีSวดัในแต่ละแผนงานโครงการ
ไว ้ซึNงผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิานสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการตดิตาม และประเมนิผลความสาํเรจ็ได ้ในการ
กําหนดตวัชีSวดันั Sนตอ้งมคีวามชดัเจน สามารถวดัผลได ้และสามารถวดัผลไดจ้รงิ สําหรบัตวัชีSวดั
แผนงานโครงการพฒันาบุคลากร ไดก้าํหนดตวัชีSวดัในแต่ละแผนงาน ดงันีS 
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แผนการพฒันาบคุลากร ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 9:;< - 9:;; 

เทศบาล/องคก์ารบริหารส่วนตาํบล..................อาํเภอ.................. 

 

ตวัชีKวดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยทุธศาสตรที์P 1 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชีKวดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีPจะดาํเนินการ

พฒันา ตวัชีKวดัโครงการ 
วิธีการ 

พฒันา 
ผูร้บัผิดชอบ 

การ

ประเมินผ

ล 2564 2565 2566 

1.พฒันาบุคลากรใหม้ี

ศกัยภาพสงูสดุ ทนัต่อ

เทคโนโลยใีหม่ๆ  ใน

งาน  

โดยใชร้ะบบสมรรถนะ

เป็นเครืJองมอืหลกัใน

การบรหิารจดัการการ

พฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีJยของ

ขา้ราชการทีJผา่นการ

ประเมนิสมรรถนะใน

ระดบัทีJองคก์รคาดหวงั  

(% Competency Fit) 

2. จาํนวนวนัทีJไดร้บั

การพฒันาเฉลีJยต่อคน

ต่อปี 

1.1 โครงการปรบัปรงุความรูค้วามสามารถ

และทกัษะทีJจาํเป็นในการปฏบิตังิานของ

พนกังานเทศบาล/พนกังานสว่นตาํบล 

 

1.2 โครงการจดัทาํ Development Road 

MapเพืJอใชพ้ฒันาขา้ราชการทกุสายงาน 

1.3 โครงการพฒันาขา้ราชการทีJอยูร่ะหวา่ง

ทดลองปฏบิตัหิน้าทีJราชการ 

1.4 โครงการพฒันาทกัษะการประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานตาม

ยทุธศาสตรห์ลกัของเทศบาล/อบต. 

............ 

1.5 โครงการฝึกอบรมเสรมิสรา้งความรู้

ความเขา้ใจเกีJยวกบักฎหมายและระเบยีบ

การปฏบิตังิานใหม ่

1.6 โครงการพฒันาทกัษะดา้นพฒันา

องคก์ร 

 

1.7 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ

ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

ü 

 

 

 

ü 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

ü 

 

ü 

ü 

 

 

 

- 

 

ü 

 

- 

 

 

ü 

 

 

ü 

 

ü 

- 

 

 

 

ü 

 

ü 

 

ü 

 

 

ü 

 

 

ü 

 

ü 

- ความสาํเรจ็ของการปรบัปรงุ 

ความรูค้วามสามารถและทกัษะ 

ทีJจาํเป็นในการปฏบิตังิานของ 

พนกังานเทศบาล/พนกังานสว่น

ตาํบล 

- ความสาํเรจ็ของการจดัทาํ 

Road Map 

- รอ้ยละของขา้ราชการทีJผา่นการ

ทดลองงาน 

- จาํนวนวนัทีJไดร้บัการพฒันา 3 

วนัต่อคนต่อปี 
 

- รอ้ยละของจาํนวนบุคลากรทีJ 

เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

 

- รอ้ยละของจาํนวนบุคลากรทีJ 

เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

- รอ้ยละของจาํนวนบุคลากรทีJเขา้รบั

การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 

อบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจา้หน้าทีJ 

สาํนกั

ปลดัเทศบาล/

อบต. 

 

ทดสอบตาม

แบบทีJ 

กาํหนด 

 

 

 



 

 

 

- 13 - 

 

ตวัชีKวดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยทุธศาสตรที์P 2 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชีKวดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีPจะดาํเนินการ

พฒันา ตวัชีKวดัโครงการ 
วิธีการ

พฒันา 
ผูร้บัผิดชอบ 

การ

ประเมินผ

ล 2564 2565 2566 

v. เสรมิสรา้งคณุธรรม 

จรยิธรรมจติอาสา การ

เขา้ถงึประชาชนใหแ้ก่

ขา้ราชการทกุระดบัชั xน 

จาํนวนวนัต่อคนต่อปีทีJ

บุคลากรไดร้บัการ

พฒันา หรอืเขา้รว่ม

กจิกรรมดา้น 

สง่เสรมิคณุธรรม และ

จติอาสา 

2. ผลการสาํรวจ

ภาพลกัษณ์ดา้น

คณุธรรมจรยิธรรม  

ของบุคลากรต่อสงัคม

ภายนอก 

1.1 โครงการเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บั

เครอืขา่ยคณุธรรม 

1.2 โครงการเผยแพรข่อ้บงัคบัเทศบาล/

อบต......ดว้ยจรรยาพนกังานเทศบาล/

พนกังานสว่นตาํบล 

1.3 โครงการพฒันาความสามารถในการ

บรกิารและจดัการชมุชน 

1.4 โครงการเสรมิสรา้งคณุธรรมและ

จรยิธรรม 

1.5 โครงการสง่เสรมิสนบัสนุนใหม้กีาร

ปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร

บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีJด ี

1.6 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ

ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

 

ü 

 

ü 

 

 

ü 

 

ü 

 

ü 

 

 

ü 

 

 

ü 

 

- 

 

 

ü 

 

- 

 

ü 

 

 

ü 

 

 

- 

 

ü 

 

 

ü 

 

ü 

 

ü 

 

 

ü 

 

 

- มเีครอืขา่ยคณุธรรมอยา่งน้อย 

17 เครอืขา่ย 

- รอ้ยละของบุคลากรกรมทีJรู ้

ขอ้บงัคบั 

 

- มกีารชว่ยเหลอืชมุชนอยา่ง

น้อย 

จาํนวน 3 วนัต่อคนต่อปี 

- รอ้ยละของจาํนวนบุคลากรทีJ 

เขา้รบัการฝึกอบรมตาม

เป้าหมาย 

- จาํนวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

 

 

- จาํนวนผูบ้รหิารทีJไดร้บัการ 

พฒันาตามแผน 

การฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจา้หน้าทีJ 

สาํนกั

ปลดัเทศบาล 

 

ทดสอบตาม

แบบ 

ทีJกาํหนด 
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ตวัชีKวดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยทุธศาสตรที์P 3 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชีKวดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีPจะดาํเนินการ

พฒันา ตวัชีKวดัโครงการ 
วิธีการ 

พฒันา 
ผูร้บัผิดชอบ 

การ

ประเมินผ

ล 2564 2565 2566 

3. สรา้งภาวะผูนํ้า

และทกัษะดา้นการ

บรหิาร “คน” ทีJ

เขม้แขง็ใหแ้ก่

ผูบ้งัคบับญัชาเพืJอใช้

ในการจงูใจพฒันา

และมอบหมายงาน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

จาํนวนวนัต่อคนต่อปีทีJ

บุคลากรซึJงดาํรง

ตาํแหน่งผูบ้งัคบับญัชา

ทีJไดร้บัการพฒันาใน

เรืJองภาวะผูนํ้าและการ

บรหิารคน 

2. ผลการประเมนิ

ทศันคตขิองบุคลากร

ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

1.1 โครงการพฒันาระบบประเมนิ 

LeadershipCompetency แบบ  

360 องศา 

1.2 โครงการพฒันาภาวะผูนํ้า และทกัษะ

การใหค้าํปรกึษาเพืJอจงูใจเพืJอสรา้ง

ผูบ้งัคบับญัชาทีJเป็นเลศิ 

1.3 โครงการพฒันาความรูก้ารจดัการ

ทรพัยากรมนุษยแ์ก่ผูบ้งัคบับญัชา (HR 

For Line Manager) 

1.4 โครงการประกวดแผน กจิกรรมการ

พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

1.5 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ

ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

ü 

 

 

ü 

 

 

ü 

 

 

ü 

 

ü 

 

ü 

 

 

- 

 

 

ü 

 

 

- 

 

ü 

 

- 

 

 

ü 

 

 

- 

 

 

ü 

 

ü 

 

- ระดบัความสาํเรจ็ในการพฒันา 

ระบบการประเมนิ 

 

- จาํนวนบุคลากรทีJเขา้รว่ม

โครงการ 

 

- จาํนวนบุคลากรทีJเขา้รว่ม 

โครงการ 

 

- ความสาํเรจ็ของ Road Map 

การพฒันาผูบ้งัคบับญัชา 

- จาํนวนผูบ้รหิารทีJไดร้บัการ 

พฒันาตามแผน 

การฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ

เจา้หน้าทีJ 

สาํนกัปลดั 

อบต. 

 

ทดสอบตาม

แบบ 

ทีJกาํหนด 
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ตวัชีKวดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยทุธศาสตรที์P 4 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชีKวดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีPจะดาํเนินการ

พฒันา ตวัชีKวดัโครงการ วิธีการพฒันา ผูร้บัผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

Ö.สรา้งวฒันธรรม

การทาํงานรว่มกนั

อยา่งมคีวามสขุ 

         

 

 

 

ตวัชีKวดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยทุธศาสตรที์P 5 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชีKวดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีPจะดาํเนินการ

พฒันา ตวัชีKวดัโครงการ วิธีการพฒันา ผูร้บัผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2564 2565 2566 

 



 

Ü. สง่เสรมิวฒันธรรม

การเรยีนรูเ้พืJอมุง่สู่

การเป็นองคก์รแหง่

การเรยีนรู ้
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บทที$ 7 

 

 
 องค์การบรหิารส่วนตําบลระเว  จะประมาณการตั =งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปี ซึEง

ปรากฏดงันี= 

   

   ๑) แผนงานบรหิารทั Eวไป งานบรหิารทั Eวไป หมวด ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 

คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้ 200,RRR บาท 

   ๒) แผนงานบรหิารทั Eวไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ

วสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้140,RRR บาท 

   ๓) แผนงานบรหิารทั EวไปเกีEยวกบัเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้สอบ

และวสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้60,RRR บาท 

  ๔) แผนงานบรหิารงานทั EวไปเกีEยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและ

วสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้[\R,RRR บาท 

  ๕) แผนงานบรหิารทั EวไปเกีEยวกบัสงัคมสงเคราะห์ รายจ่ายเกีEยวเนืEองกบัการ

ปฏบิตัริาชการทีEไมเ่ขา้ลกัษณะรายจา่ยหมวดอืEน ตั =งแต่ 51,`aR บาท 

ฯลฯ 
 

  

   ๑) แผนงานบรหิารทั Eวไป งานบรหิารทั Eวไป หมวด ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 

คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้ 200,RRR บาท 

   ๒) แผนงานบรหิารทั Eวไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ

วสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้140,RRR บาท 

   ๓) แผนงานบรหิารทั EวไปเกีEยวกบัเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้สอบ

และวสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้60,RRR บาท 

  ๔) แผนงานบรหิารงานทั EวไปเกีEยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและ

วสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้[\R,RRR บาท 

  ๕) แผนงานบรหิารทั EวไปเกีEยวกบัสงัคมสงเคราะห์ รายจ่ายเกีEยวเนืEองกบัการ

ปฏบิตัริาชการทีEไมเ่ขา้ลกัษณะรายจา่ยหมวดอืEน ตั =งแต่ 51,`aR บาท 

ฯลฯ 
 

 

  ๑) แผนงานบรหิารทั Eวไป งานบรหิารทั Eวไป หมวด ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 

คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้ 200,RRR บาท 

   ๒) แผนงานบรหิารทั Eวไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ

วสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้140,RRR บาท 

   ๓) แผนงานบรหิารทั EวไปเกีEยวกบัเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้สอบ

และวสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้60,RRR บาท 

 

 

งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา  
 

๑. ข้อบญัญติั งบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕EF 
 

G. ข้อบญัญติั งบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕EH 
 

I. ข้อบญัญติั งบประมาณรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕EE 
 



 

 

-26- 

  ๔) แผนงานบรหิารงานทั EวไปเกีEยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและ

วสัดุ คา่ธรรมเนียมและคา่ลงทะเบยีน ตั =งจา่ยไว ้[\R,RRR บาท 

  ๕) แผนงานบรหิารทั EวไปเกีEยวกบัสงัคมสงเคราะห์ รายจ่ายเกีEยวเนืEองกบัการ

ปฏบิตัริาชการทีEไมเ่ขา้ลกัษณะรายจา่ยหมวดอืEน ตั =งแต่ 51,`aR บาท 

ฯลฯ 

บทที$ 8 

 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสําคัญทีEจะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลของการดําเนินงาน ซึEงการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดําเนินงานของ

ผูป้ฏบิตังิาน ทั =งในดา้นความสาํเรจ็และความลม้เหลวในการปฏบิตังิาน ทีEผูเ้กีEยวขอ้งทุกฝ่ายควรรบัทราบ 

เพืEอนําผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์ในดา้นการพฒันา การเสรมิสรา้งขวญัและกาํลงัใจ และการตดัสนิใจ

ในการบรหิารจดัการในภาพรวมขององคก์าร 

  องค์การบรหิารส่วนตําบลระเว ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมนิผลบุคลากร จงึได้

กาํหนดแนวทางในการประเมนิผลบุคลากร 3 รปูแบบ ดงันี= 

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

2) การพจิารณาความดคีวามชอบประจาํปี 
 

 

  เพืEอประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึEงถอืเป็นหวัใจ

สําคญัในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร เป็นสิEงทีEจะทําให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้

สาํเรจ็ตามเป้าหมายทีEองคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว ตอ้งการ ผลการประเมนิในส่วนนี=สามารถนําไปใช้

ประโยชน์เพืEอการวางแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลระเว ให้มคีุณลกัษณะตามทีE

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตอ้งการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุม่ คอื 

1. ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกั  

2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

  เป็น Competency ทีE บุ คลากรทุกตํ าแหน่ งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึE งจะเป็น 

Competency  ทีEช่วยสนับสนุนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และความสามารถหลกัขององค์การบรหิารส่วนตําบล

ระเว ประกอบดว้ย 

       1.1) การมุ่งเน้นทีEผู้รบับรกิาร ความตั =งใจและความพยายามของบุคลากรในการ

ใหบ้รกิารเพืEอตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารดว้ยความเตม็ใจไดอ้ยา่งรวดเรว็

ซึEงผูร้บับรกิารอาจเป็นไดท้ั =งนกัศกึษา บุคคลทั Eวไป และบุคลากรภายในของสถาบนั 

       1.2) ความซืEอสตัย ์คุณธรรมและจรยิธรรม การปฏบิตัหิน้าทีEทีEแสดงออกถงึความ

ซืEอสตัย ์สุจรติในการทํางาน โดยประพฤตตินตามจรรยาบรรณแห่งวชิาชพี ไดแ้ก่การประพฤตปิฏบิตัิ

ถูกตอ้งเหมาะสมทั =งตามหลกักฎหมายคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนหลกัแนวทางในวชิาชพีของตน โดย

มุง่ประโยชน์ของสถาบนัมากกว่าประโยชน์สว่นตน 

 

รูปแบ บ ที$  1 ก ารป ระเมิ น ผล การป ฏิบัติ งาน

ประจาํปี 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลกั (Core Competency) 

 

การติดตามและประเมินผล 
 



 

       1.3) การมุ่งมั EนเพืEอบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั Eนจะ

ปฏบิตังิานให้ดหีรอืให้เกนิกว่ามาตรฐานทีEมอียู่โดยมาตรฐานนี=อาจเป็นผลการปฏบิตังิานทีEผ่านมาของ

ตนเอง  
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หรอืเกณฑว์ดัผลสมัฤทธิ ÑทีEมหาวทิยาลยักาํหนดขึ=น อกีทั =งยงัรวมถงึการสรา้งสรรคพ์ฒันาผลงานหรอื

กระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีEยาก โดดเดน่ และทา้ทาย 

       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนืE อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ

ความสามารถ บุคลิกภาพและอืEน ๆ รวมทั =งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนืEองเพืEอปรบัปรุงตนเองและ

ประสทิธภิาพในการทาํงาน เพืEอใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 

       1.5) การทํางานเป็นทมี ความตั =งใจทีEจะทํางานร่วมกบัผูอ้ืEน เป็นส่วนหนึEงในทมีงาน

หน่วยงาน หรอืสถาบนัโดยผูป้ฏบิตัมิฐีานะเป็นสมาชกิในทมี มใิช่ในฐานะหวัหน้าทมี และมคีวามสามารถ

ในการสรา้งและดาํรงรกัษาสมัพนัธภาพทีEดกีบัสมาชกิในทมี 
 

   

       เป็น Competency ทีEใช้เฉพาะตําแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

องค์การบรหิารส่วนตําบลระเว เพืEอให้มั Eนใจว่าบุคลากรมคีวามรู้ ทกัษะความสามารถเพยีงพอ และมี

พฤตกิรรมทีEเหมาะสมต่อการปฏบิตังิานตามภาระงานทีEรบัผดิชอบประกอบดว้ย 

       2.1) ความรูแ้ละความเขา้ใจในงานทีEรบัผดิชอบ มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในระบบและ

ขั =นตอนการทาํงาน รวมทั =งสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู ้และทกัษะต่าง ๆ ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสาํเรจ็

ได ้

       2.2) ทกัษะทีEเกีEยวขอ้งกบังานทีEรบัผดิชอบ ทกัษะความชํานาญทีEเกีEยวขอ้งกบัการ

ปฏบิตังิานในงานทีEรบัผดิชอบ 

       2.3) พฤตกิรรมและความมวีนิัยทีEส่งผลต่อการปฏบิตังิาน การแสดงดว้ยการกระทํา

หรอืคณุลกัษณะทีEจาํเป็นต่อการปฏบิตังิานในงานทีEรบัผดิชอบและการปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

หรอืหลกัเกณฑข์องเทศบาล/องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

       2.4) การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ประหยดัและมปีระสทิธภิาพ แสดงถงึการบรหิาร

จดัการโดยคาํนึงถงึการใชท้รพัยากรทีEมอียูอ่ยา่งคุม้คา่ ประหยดั และไดป้ระโยชน์สงูสดุ 
 

   

  การพจิารณาความดคีวามชอบประจําปีบุคลากรของเทศบาล/องคก์ารบรหิารส่วนตําบล

.......... องิตามผลการประเมนิการปฏบิตังิานประจาํปี โดยเกณฑใ์นการพจิารณาความดคีวามชอบในแต่

ละปีงบประมาณของเทศบาล/องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล เป็นสาํคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency)  

 

รปูแบบที$ 2 การพิจารณาความดีความชอบ

ประจาํปี 
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...................................................... 

  การสาํรวจขอ้มลูความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นตําบลระเว

วตัถุประสงคเ์พืEอนําขอ้มลูทีEไดจ้ากแบบสอบถามไปวเิคราะหป์ระกอบการจดัทาํแผนฝึกอบรมประจาํปีใหม้ี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากทีEสุด เพืEอให้เกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันาบุคลากร นอกจากนี=เพืEอใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารพฒันา

บุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลระเว จากผลการสาํรวจขอ้มลูสามารถสรปุได ้ดงันี= 
 

 

  ผูต้อบแบบสอบถามทั =งหมด \a คน จากทั =งหมด \  สว่นราชการ (คดิเป็นรอ้ยละ [RR) มี

การกระจายขอ้มูลอย่างทั Eวถึงทั =งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าทีEความรบัผดิชอบของ

พนกังานเทศบาล ลกูจา้งประจาํ และพนกังานจา้ง 

  ผูต้อบแบบสอบถามดงักล่าว เป็นพนักงานส่วนตําบล รอ้ยละ âä  ลูกจา้งประจํารอ้ยละ 

....-..พนกังานจา้งตามภารกจิ รอ้ยละ âa และพนกังานจา้งทั Eวไปรอ้ยละ ãR 

  ระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูจ้บปรญิญาโท รอ้ยละ a ระดบัปรญิญาตร ี   

รอ้ยละ åå  และระดบัตํEากวา่ปรญิญาตรรีอ้ยละ \ 

  เมืEอพิจารณาจากประสบการณ์ในการทํางานพบว่าร้อยละ äR อายุงานไม่เกิน ä ปี           

รอ้ยละ \R มอีายงุานระหวา่ง \ ปี  รอ้ยละ âR มอีายงุานมากกวา่ [R ปี 

   

  หลกัสตูรทีEมคีวามตอ้งการมากทีEสุดตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย คอื 

ลาํดบั หลกัสตูร รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

1 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 10 

2 หลกัสตูรความรูพ้ื=นฐานในการปฏบิตัริาชการ 30 

3 หลกัสตูรการพฒันาเกีEยวกบังานในหน้าทีEรบัผดิชอบ 30 

4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 10 

5 หลกัสตูรดา้นคณุธรรม  และจรยิธรรม 20 

 

  สว่นใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม รอ้ยละ äR พอใจทีEจะเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรทีE

มรีะยะเวลาการฝึกอบรมรอ้ยละ âR พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  \ - `  วนั  รอ้ยละ äR พอใจในหลกัสตูร

ทีEมีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า [\ วนัขึ=นไป ทั =งนี=  ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึEง

ทางเลอืก 

 

บทสรปุสาํหรบัผู้บริหาร 
 

การสาํรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัองคก์ารบริหารสว่นตาํบล

ระเว 

ข้อมูลทั $วไป 
 

หลกัสูตรความต้องการของ

บุคลากร   

ระยะเวลาการ

ฝึกอบรม 



 

 

   

ผูต้อบแบบสอบถามรอ้ยละ âR เหน็ว่าควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมทีEจงัหวดัอุบลราชธานี      

รอ้ยละ äR เหน็วา่ควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมต่างจงัหวดั 
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  จากผลการสํารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว       

จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารบัการพัฒนาศักยภาพ  เพิEมพูนความรู้  ทักษะ  

ประสบการณ์ของบุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบลระเว ทุกระดบั เป็นการสรา้งการมสี่วนร่วม

เพืEอนําขอ้มูลทีEเป็นจรงิมาประกอบการวางแผนเชงิกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย การประเมนิตดิตามผลการฝึกอบรม เพืEอให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากรเพืEอประโยชน์ต่อองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

*************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานที$ฝึกอบรม 

ผลที$คาดว่าจะได้รบั 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

    คาํสั $งองคก์ารบริหารส่วนตาํบลระเว 

    ที$ ooH/GHEF 

เรื$อง   แต่งตั rงคณะกรรมการจดัทาํแผนการพฒันาพนักงานส่วนตาํบล  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

........................................... 

 

  อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา [\ ประกอบมาตรา â\* แหง่พระราชบญัญตัริะเบยีบ

บรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิEน  พ.ศ. â\åâ ประกอบขอ้ 270* แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน

ตําบลจงัหวดัอุบลราชธานี เรืEอง หลกัเกณฑแ์ละเงืEอนไขเกีEยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์าร

บรหิารส่วนตําบล  ลงวนัทีE ๔ ธนัวาคม 2545 และฉบบัทีEแกไ้ขเพิEมเตมิ จงึแต่งตั =งบุคคลดงัต่อไปนี= เป็น

คณะกรรมการจดัทาํแผนการพฒันาพนกังานสว่นตาํบล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล   ประธานกรรมการ 

๒. ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล   กรรมการ 

ä. ผูอ้าํนวยการกองคลงั    กรรมการ 

å. ผูอ้าํนวยการกองชา่ง    กรรมการ 

\. ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม กรรมการ 

6. ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม   กรรมการ 

`. หวัหน้าสาํนกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล  กรรมการและเลขานุการ 

8. นกัทรพัยากรบุคคล     ผูช้ว่ยเลขานุการ 

è. ผูช้ว่ยนกัทรพัยากรบุคคล    ผูช้ว่ยเลขานุการ 
 

  โดยให้คณะกรรมการทีEได้รบัแต่งตั =งมหีน้าทีEจดัทําแผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบล 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑ์ทีEกําหนด แล้วรายงานผลต่อนาย

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล เพืEอรายงานขอความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดั

อุบลราชธานี ต่อไป  
 

  ทั =งนี=   ตั =งแต่บดันี=เป็นตน้ไป  
 

 

         สั Eง   ณ  วนัทีE                          พ.ศ. 2563 

 

          (ลงชืEอผูส้ ั Eง) ....................................................... 

              (.....................................................) 



 

           (ตาํแหน่ง) ....................................................... 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  สาํหรบัเทศบาล    

                    *    อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา [\ ประกอบมาตรา âä  

     **   ขอ้ [`  แหง่ประกาศ ก.ท.จ.สรุาษฎรธ์านี    ลงวนัทีE   [[ พฤศจกิายน â\å\ 

 

หมายเหต ุ  สาํหรบัเทศบาล    

                    *    อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา [\ ประกอบมาตรา âä  

     **   ขอ้ [`  แหง่ประกาศ ก.ท.จ.สรุาษฎรธ์านี    ลงวนัทีE   [[ พฤศจกิายน â\å\ 

 


